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PRESENTACION

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) 2025 da cumplimiento al
mandato ministerial establecido por la Ley 19.410 de Educacion de 1995. Segun los
articulos 4°, 5°y 6°, el PADEM es un instrumento clave para la planificacién educativa
que los municipios deben elaborar conforme a las exigencias de la ley. Este
documento representa una oportunidad para avanzar en la descentralizacion y

autonomia del sistema escolar, adaptandolo a la realidad local de cada comuna.

Ademas, el PADEM promueve una gestidon participativa, involucrando a toda la
comunidad en el desarrollo de la educacion local. Esto incluye la optimizacion de los
recursos disponibles y una gestién municipal proactiva, en estrecha colaboracién con

los establecimientos educacionales bajo su jurisdiccién.

Como municipio, asumimos la responsabilidad de la formacion integral de nuestros
estudiantes, un compromiso que abarca tanto el presente como el futuro de Chile.
Este reto es compartido por todos los profesionales y asistentes de la educacion,
quienes, con vocacion de servicio, acompanan a los educandos en su proceso

formativo.

El contexto actual nos enfrenta a desafios excepcionales en los ambitos social,
emocional, académico y administrativo. Ante esta situacion, se hace indispensable
priorizar el bienestar y autocuidado, no solo de los estudiantes, sino también de los
docentes y asistentes de la educacion. Por tanto, se requiere un esfuerzo y
compromiso adicional de toda la comunidad educativa, un esfuerzo que la

Administracidon Municipal valoray agradece profundamente.

En este marco, presentamos la planificacion del Afo Escolar 2025, proceso que ha
contado con la participacion de representantes de las comunidades educativas a

través de los consejos escolares. Los desafios para el préximo ano se centraran en la



reactivacion educativa, abordando los ejes ministeriales fundamentales: convivencia
escolar y salud mental, el fortalecimiento de los aprendizajes, y la asistencia y
revinculacidon. Estas areas prioritarias buscan no solo consolidar los aprendizajes,
sino también potenciar en los estudiantes las competencias y habilidades integrales
que les permitan adaptarse con éxito a los desafios cambiantes de los entornos

personales, sociales y profesionales del futuro.

OSCAR GALVEZ REBOLLEDO
JEFE DEPARTAMENTO EDUCACION MUNICIPAL
TALCA



INTRODUCCION

ElPlan Anual de Desarrollo de la Educacién Municipal (PADEM) es una herramienta de
gestion que coordina de manera articulada y coherente el trabajo educativo, desde la
Direccion Comunal hasta cada uno de los establecimientos escolares. Este plan se
alinea con los objetivos estratégicos definidos en las distintas areas de la gestion

escolar.

En este contexto, el PADEM 2025 ha sido disefiado con el propdsito de avanzar hacia
un sistema educativo que garantice oportunidades para todos los estudiantes. El
objetivo es proporcionarles herramientas que promuevan su bienestar tanto

socioemocional como académico, con un enfoque a corto, mediano y largo plazo.

Este PADEM refleja un proceso de participacién, transparencia y colaboracion,
elementos clave que han permitido elaborar una propuesta centrada en el desarrollo
humano. La propuesta busca construir una sociedad mas inclusiva y responsable,

basada en soélidos valores que fomenten una formacion éticay moral.

En consecuencia, las demandas educativas han revelado desafios significativos para
el sistema, evidenciando la brecha entre los aprendizajes y habilidades adquiridas por
los estudiantes y las exigencias del nuevo entorno educativo. Este contexto brinda la

oportunidad de replantear la educacion a partir de estos desafios.

Por tanto, el principal enfoque en nuestra comuna ha sido la reactivacién educativa,
alineada con los estandares indicativos de desempefio que nos proporcionan
directrices para alcanzar niveles 6ptimos en la gestidon pedagégica e institucional.
Esto garantiza que cada nifo, nifa y estudiante forme parte de una comunidad
educativa que asegure su bienestar y promueva el desarrollo de su trayectoria de

aprendizaje.



En este sentido, para la elaboraciéon del PADEM 2025, se consideré fundamental la
participacién de actores claves de las comunidades educativas, quienes
reflexionaron sobre las fortalezas y areas de mejora de la educacidon publica. Este
trabajo conjunto ha permitido tomar decisiones colaborativas, aportando una visién

mas amplia e innovadora frente a las iniciativas presentadas.

De esta forma, los ejes de trabajo y las iniciativas se disefiaron en concordancia con
instrumentos de gestion como el Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO), los
Proyectos Educativos Institucionales (PEIl) y los Planes de Mejoramiento Educativo
(PME) de cada establecimiento. Se priorizaron y articularon las acciones segun las
necesidadesy el contexto particular de cada unidad educativa, buscando mejorar los
resultados de manera sistémica. Esta sinergia aprovecha los recursos humanos,
financieros, tecnolégicos y materiales disponibles dentro del Modelo de Gestidn de
Calidad, que abarca las dimensiones de Gestién Pedagégica, Liderazgo, Convivencia

Escolar, Gestion de Recursos y Gestion de Resultados.

De manera similar, los focos principales fueron trabajados de manera colaborativa
por los consejos escolares de cada establecimiento y por los subdepartamentos y
unidades del DAEM de Talca, garantizando asi una educacién integral y de calidad,

contextualizada a las necesidades educativas de los estudiantes

A continuacion, se presentan las principales acciones que deberan llevar a cabo
durante el afio 2025 los diversos subdepartamentos y unidades del DAEM de Talca,

con el fin de liderar y monitorear las iniciativas propuestas:

Subdepartamento Unidad Técnica Pedagdgica e Subdepartamento Social

Subdepartamento de Finanzas e Subdepartamento de Administracion
Subdepartamento de Gestién de Personal e Unidad de Proyectos - DAEM
Subdepartamento Juridico e Unidad de Control de Gestion



1. ANTECEDENTES COMUNALES

La misién del Ministerio de Educacion (MINEDUC) es asegurar un sistema educativo
inclusivo y de calidad que contribuya a la formacién integral y continua de las
personas, asi como al desarrollo del pais, mediante la formulacion e implementacion
de politicas, normasy regulaciones desde la educacién parvularia hasta la educacion
superior. En este contexto, la llustre Municipalidad de Talca, a través del
Departamento de Administracion de Educacidon Municipal (DAEM), impulsa una
respuesta integral y estratégica para avanzar en esta direccién, centrando sus
esfuerzos en elaprendizaje y desarrollo integral de los estudiantes en todos los niveles
educativos. Laimportancia de esta tarea exige orientar los esfuerzos y el compromiso
para enfrentar este gran desafio. En este sentido, el DAEM Talca, como actor
fundamental del sistema educativo, se propone garantizar una formacién integral
para nuestros estudiantes. Para ello, se establecen los siguientes componentes
claves del PADEM, que serviran como referentes para articular la propuesta educativa

del ano 2025.

1.1 Visién
Consolidarse como un Departamento de Administracion de Educacion
Municipal que promueva una educacién integral y de excelencia, asegurando
la calidad y la mejora continua en el desarrollo académico y personal de todos

los estudiantes.

1.2 Misién
Garantizar una educacion integral y de calidad, mediante un apoyo
sistematico a los establecimientos educacionales en las dimensiones claves

de la Gestion Escolar, fomentando la mejora continua y la concrecién del



1.3

1.4

Proyecto Educativo Institucional para ofrecer oportunidades de aprendizaje

equitativas para todos los estudiantes.

Sellos educativos

e Fomento al desarrollo de competencias para la valoracion de la ciencia, la
tecnologia y la innovacidon en el mundo escolar, con estrategias participativas
y desafiantes.

* Apoyo con enfoque diversificado en distintas metodologias de ensefanzas,
impulsando la reactivacién educativa como eje central.

e Promocién de la responsabilidad y conciencia critica, respecto al cuidado de
la salud y el medio ambiente de manera transversal, tanto en el curriculum
escolar, como a través de instancias de formacidon con estudiantes y
apoderados.

e Cuidado integralmente de los aspectos socioemocionales, convivencia, y de
salud mental, para que los establecimientos sean espacios educativos
seguros y de bienestar, y con sentido de pertenecia.

¢ Vinculacion e integracion del hogar al proceso educativo, fortaleciendo los

lazos familia escuela.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ELPlan Anual de Desarrollo Educativo Municipal para el afio 2025 ha sido disefado
con el propdésito de fortalecer y consolidar una educacioén de calidad en todas las
instituciones educativas de nuestra comuna. Este plan se estructura en torno al
Modelo de Calidad de la Gestién Escolar, un enfoque que permite organizar y
coordinar de manera efectiva las acciones y recursos disponibles para alcanzar

los objetivos propuestos.

Los objetivos estratégicos que se presentan a continuacién se enmarcan en cinco

areas claves: Gestion Pedagogica, Liderazgo, Convivencia Escolar, Recursos y



Resultados. Cada una de estas areas ha sido planificada para responder a los
desafios actuales del sistema educativo, garantizando una formacion integral y
equitativa para todos los estudiantes. A través de este enfoque, buscamos no solo
mejorar los procesos de ensefanza-aprendizaje, sino también promover una
cultura de colaboracion, liderazgo efectivo y una convivencia armoénica en

nuestros jardines, escuelasy liceos.

1.4.1 GESTION PEDAGOGICA

e Fortalecer la gestion técnico pedagogica en los establecimientos
educacionales, con el fin de contar con una ensefanza integral y de calidad,
que abarque las distintas realidades de la comuna, a través de la
implementacién de programas de perfeccionamiento de los equipos técnicos
y docentes de los establecimientos educacionales, con el propdsito de
desarrollar competencias relacionadas como, apropiacién curricular,

metodologias innovadoras, didacticay evaluacion.

* Promover las habilidades y competencias técnicas, a través de mesas de
trabajo que permitan conocer experiencias exitosas y buenas practicas
pedagodgicas entre los distintos establecimientos educacionales (redes de

mejoramiento escolar).

1.4.2 GESTION LIDERAZGO

¢ Reforzar el accionar de los establecimientos de la comuna de Talca, a través
de recomendaciones de politicas educacionales, que permitan fortalecer y

apoyar el rol de los equipos directivos, potenciando su participacion



estratégica en el cumplimiento de los objetivos planteados en los proyectos de

mejora educativa de las unidades escolares que conducen.

e Conducir hacia un Mejoramiento Continuo en las competencias de los
diversos estamentos educativos (directivos, docentes, y asistentes de la
educacion), mediante la implementacion de un efectivo Sistema, que asegure
la Calidad Educacional, a través de monitoreos permanentes del disefio e
implementacién de los PEI, PME, Convenios de Desempefos y Reglamentos
Internos de los E.E, coherente con las exigencias fiscalizadoras de la

Superintendencia de Educacién.

e Desarrollar una cultura de trabajo, basada en el mejoramiento de la gestidony
transparencia de los principales procesos internos en el drea Administrativa y
Financiera, permitiendo entregar en forma oportuna informacién de nuestros

Establecimientos Educacionales.

1.4.3 GESTION DE CONVIVENCIA ESCOLAR

¢ Orientar y fortalecer los procesos de ensefianza, aprendizaje y de gestion de
la convivencia escolar, implementando un sistema de apoyo y seguimiento a
los equipos directivos, con el propésito de promover un enfoque formativo de
la convivencia escolar, la mejora de habilidades socioemocionales, la
promocién y prevencion de la salud mental, el desarrollo de los ambitos
personaly social, del conocimientoy la cultura, tanto de los estudiantes como

del conjunto de la comunidad educativa.



1.4.4 GESTION DE RECURSOS

e Realizar un correcto, eficiente y eficaz uso de todos los recursos humanos,
materiales y financieros del DAEM de Talca, teniendo como eje central el buen

uso de los recursos publicos y la transparencia en su ejecucion.

*Regularizar la planta profesional y de asistentes de la educacion de acuerdo a

las necesidades y la normativa vigente.

eImplementar proyectos de innovacidén y mejoramiento de infraestructura e
implementaciéon de acuerdo a las necesidades presentes, y que estén

conforme a la normativa que permita la ejecucién de la misma.

1.4.5 GESTION DE RESULTADOS

e Sistematizary analizar de manera oportuna los resultados de la gestidon de los
establecimientos educacionales y de los subdepartamentos del DAEM, para
orientar la toma de decisiones institucionales, el apoyo pertinente a los
equipos escolares y la disposicion de recursos necesarios para mejorar los
niveles de logros de aprendizaje de los estudiantes y la concreciéon de los

objetivos del PADEM.



2. DIAGNOSTICO COMUNAL

El diagndstico comunal para el PADEM 2025 ofrece una vision integral sobre los
niveles de ensenanza en cada jardin infantil, escuela y liceo de nuestra comuna.
Este analisis abarca aspectos claves como la matricula total y la proyeccién para
cada nivel educativo, la creciente presencia de poblaciéon migrante en nuestras
instituciones, los indices de desercién escolar y los resultados académicos
obtenidos en los ultimos anos. A través de este diagndstico, se busca identificar
las fortalezas y areas de mejora en cada una de las comunidades educativas, con
el fin de disefar e implementar estrategias que promuevan la inclusién, la
retencion escolar y el éxito académico de todos los estudiantes,
independientemente de su contexto. Esta evaluacién nos permitirda tomar
decisiones fundamentadas para mejorar la calidad educativa en todas las etapas

del proceso formativo.

2.1 MODALIDADES DE ENSENANZA

El Sistema Educativo Municipal de la comuna de Talca esta compuesto por 48
establecimientos educacionales y 9 jardines infantiles, abarcando en su conjunto
todos los niveles y modalidades de ensefanza. A continuacién, se presenta una

tabla que detalla esta informacioén:
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Tabla 1. Modalidades de ensefnanza de establecimientos educacionales.

RBD.

NOMBRE ESTABLECIMIENTO

e?’ L 4\)\}

ovv‘*
y@?
(—)Q

Q\\?‘

@

Q)
2% @“

‘v‘o‘o

\‘?:2\

33959

JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA NUEVO HORIZONTE

33955

JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA DE LA CUNA AL MUNDO

33956

JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA DEL ESTE

33953

JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA LOS CHIQUITINES

33954

JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA LOS CONQUISTADORES

33957

JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA MANITOS DE AMOR

33950

JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA PASITO SEGURO

33952

JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA SUENOS DE NINOS

33963

JARDIN INFANTIL Y SALA DON SEBASTIAN

2933-5]

CENTRO DE CAPACITACION LABORAL IBERIA

2955-6|

ESCUELA FELIPE CUBILLOS BRILLA EL SOL

2956-4

ESCUELA AURORA DE CHILE

2949-1

ESCUELA BASICA TALCA

2948-3

ESCUELA CARLOS SALINAS LAGOS

11342-

ESCUELA CARLOS TRUPP WANNER

2989-0

ESCUELA CENTINELA

2965-3

ESCUELA COOPERATIVA LIRCAY

2966-1

ESCUELA COSTANERA

2931-9

ESCUELA DE PAVULOS INES SYLVESTER DE ARTOZON

2950-5]

ESCUELA EL EDEN

2941-6|

ESCUELA HERMANO GUIDO GOOSSENS

2975-0

ESCUELA HUILQUILEMU

2964-5|

ESCUELA LAS AMERICAS

2947-5

ESCUELA LAS ARAUCARIAS

2981-5

ESCUELA PANGUILEMO

2980-7

ESCUELA SANTA MARTA

2957-2)

ESCUELA UNO SAN AGUSTIN

2952-1

ESCUELA VILLA LA PAZ

2977-7

ESCUELA VINA PURISIMA

2968-8

ESCUELA ANTUPEHUEN

2946-7

ESCUELA CARLOS SPANO

2986-6

ESCUELA EL ORIENTE

2932-7

ESCUELA ESPECIAL ESPANA

2958-0

ESCUELA JOSE ABELARDO NUNEZ

2942-4

ESCUELA JUAN LUIS SANFUENTES

2951-3

ESCUELA LA FLORIDA

2959-9

ESCUELA LORENZO VAROLI GHERARDI

2944-0

ESCUELA PRESIDENTE JOSE MANUEL BALMACEDA Y FERNANDEZ

2945-9

ESCUELA PROSPERIDAD

2983-1

ESCUELA PUERTAS NEGRAS

2978-5]

ESCUELA SAN MIGUEL

3111-9

ESCUELA VILLA CULENAR

2972-6

ESCUELA ESPERANZA

2973-4

LICEO ABATE MOLINA

2943-2|

LICEO HECTOR PEREZ BIOTT

2937-8

LICEO INDUSTRIAL SUPERIOR DE TALCA

2935-1

LICEO MARTA DONOSO ESPEJO

2938-6|

INSTITUTO SUPERIOR DE COMERCIO ENRIQUE MALDONADO

16748-

LICEO BICENTENARIO ORIENTE

2930-0

LICEO BICENTENARIO DE EXC. CULTURA Y DIFUSION ARTISTICA

2979-3

LICEO TECNICO PROFESIONAL EL SAUCE

2939-4

LICEO BICENTENARIO DIEGO PORTALES

2940-8

LICEO CARLOS CONDELL DE LA HAZA

16676-6

LICEO COMPLEJO EDUCACIONAL AVIERA CARRERA

2974-2)

LICEO IGNACIO CARRERA PINTO

2934-3

LICEO TECNICO AMELIA COURBIS

2961-0

LICEO TECNICO PROFESIONAL AULAS DE ESPERANZA

TOTAL

34

40

(o]
N
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2.2 MATRICULA

Considerando los niveles de atencion de los 48 establecimientosy 9 jardines infantiles

dependientes de la llustre Municipalidad de Talca, la distribucién de la matricula a

julio 2024, alcanza un total de 21.530 estudiantes, de los cuales la mayor

concentraciéon se encuentra en Educacién Basica con 11.448 estudiantes los que

representa un 53.17% de la ma

tricula total.

Educacion Adultos
Educacion Media TP
Educacion Media HC

Educacién Basica 7° a 8°

NIVELES

Educacién Basica 1°a 6°
Nivel Parvularia
Medio Mayor

Sala Cuna I1 99

o

l293

Matricula 2024

Educacién Especial I 162

3557

3749

3301

8147
1699

2000 4000 6000 8000

ESTUDIANTES

10000

Fuente: Unidad Estadistica y Gestion DAEM.

El comportamiento de la matricula comunal en el periodo 2020-2024, presenta una

variacién con respecto al ano 2023 de un 3,13%, lo que se traduce en un aumento de

655 estudiantes en el ultimo periodo.
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Tabla 2. Variacion matricula afnos 2020-2024

ANOS 2020 2021 2022 2023 2024
MATRICULA 20.629 20.379 21.052 20.875 21.530
MATRICULA

@:2020

@:02

(2020-2024)

Fuente: Unidad Estadistica y Gestion DAEM.

Para el ano 2025, se proyecta una baja en la matricula de 0,08% en los

establecimientos educacionales, en los niveles de prekinder a 4° ano medio.

Respecto a las Salas Cunas y Jardines infantiles, que a septiembre del 2024 cuentan

con una matricula de 492 nifios/as, para el afo 2025 se espera un aumento del 1.6%.

Proyeccion matricula ano 2025

Tabla 3. Proyeccion matricula ano 2025

ED. ED. ED. ED. ED. ED.
ANOS INICIAL PARVULARIA BASICA MEDIA ESPECIAL ADULTOS TOTAL
2024 492 1.699 11.448 7.306 162 423 21.530
2025 500 1.707 11.424 7.298 162 420 21.511
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ESTUDIANTES

Proyeccion Matricula
(2024-2025)

12000

10000

8000

6000

4000

2000

B 2024

B 2025

Fuente: Unidad Estadistica y Gestion DAEM.

2.3 NIVELES Y CURSOS 2024-2025

En cuanto al aumento de cursos para el afo 2025 en los 48 establecimientos

educacionales de la comuna, hubo un incremento que responde a la creacién de

nuevos cursos durante el segundo semestre del afo 2024, lo que haria aumentar el

ndmero de cursos durante el ano 2025.

Tabla 4. Niveles y cursos 2024-2025

ANoS E-PARVULARIA g pasiCA E.MEDIAE. ESPECIAL E.ADULTOS TOTAL
2024 85 456 250 24 7 822
2025 85 456 253 25 7 826
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2.4 POBLACION MIGRANTE

La poblacién migrante escolarizada ha mostrado una tendencia al alza en los
ultimos cuatro anos, lo que ha generado la necesidad de disefiar e implementar
politicas comunales especificas para atender a estos estudiantes. Desde la
coordinacién académica, el programa de integracién escolar y transversalidad
educativa, se han desarrollado diversas acciones para incluir y apoyar a estos
estudiantes, brindandoles las oportunidades necesarias para desarrollar sus
habilidades y alcanzar los aprendizajes esperados en los niveles educativos a los
que seintegran. Entre estas acciones destacan el refuerzo educativo, la validacion

de estudios y la realizacion de actividades interculturales, entre otras.

Tabla 5. Poblaciéon migrante.

Comuna 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Talca 412 958 952 1.209 1.930 2.036 2.070

ESTUDIANTES MIGRANTES
(2018-2024)

2500

2000

1000

ESTUDIANTES

500

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Unidad Estadistica y Gestion DAEM.
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2.5 DESERCION ESCOLAR

Los datos de desercion escolar en el sistema educativo municipal muestran
fluctuaciones importantes a lo largo de los ultimos seis anos. En 2018, la matricula
inicial fue de 22.136 estudiantes, de los cuales 1.686 abandonaron el sistema, lo que
representa una tasa de desercion del 8%. En 2019, aunque la matricula inicial
disminuyd levemente a 21.796, la tasa de desercién se incrementdé de manera

significativa a un 9,4%, con 2.048 estudiantes que dejaron el sistema.

Durante 2020, a pesar de las condiciones excepcionales debido a la pandemia, se
observa una mejora considerable en la retencién escolar. La desercion cayé a solo un
3%, con 534 estudiantes desertando de una matricula inicial de 21.163. En 2021,
aunque la matricula inicial fue similar 21.154, la desercién aumentd ligeramente a un
4%, con 775 estudiantes. En 2022, el sistema alcanzé una tasa de deserciéon
particularmente baja, con solo un 1,3% de los 21.335 estudiantes iniciales
abandonando el sistema 283 estudiantes. En 2023, la tendencia a la baja continud,
con una desercion del 0,8%, representando solo 179 estudiantes de una matricula

inicial de 21.054.

Enresumen, los afnos 2019y 2020 representan los extremos en términos de desercion,
y una mejora notable en los afios siguientes, particularmente en 2022 y 2023, donde
se alcanzaron las tasas mas bajas de deserciéon del periodo. Estos datos sugieren una

tendencia positiva hacia la retencion escolar en los ultimos afos.

Tabla 6. Desercion escolar
MATRICULA MATRICULA

ANOS INICIAL FINAL DESERCION %
2018 22136 20450 1686 8%
2019 21796 19748 2048 9,4%
2020 21163 20629 534 3%
2021 21154 20379 775 4%
2022 21335 21052 283 1,3%
2023 21054 20875 179 0,8%
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DESERCION ESCOLAR

B matricutainiciaL B matricuta FINAL - [ DESERCION

25000 32136 21796 21163 21154 21335 21054
' 2052 ! 20875
20000
15000
10000
5000

2018 2019 2020 2021 2022 2023

ANOS

Fuente: Unidad Estadistica y Gestion DAEM.

2.6 RESULTADOS ACADEMICOS

Es fundamental analizar los resultados obtenidos en los ultimos afios en las
evaluaciones externas, como el SIMCE, donde se observa una disminucién sostenida
en los niveles de aprendizaje. Este andlisis debe tener en cuenta el impacto que ha
tenido la pandemia de COVID-19 en el sistema educativo, especialmente el rezago
pedagdgico provocado por la suspension de clases presenciales. Esta situacion ha
afectado negativamente el desarrollo de habilidades transversales claves, como la

lectoescrituray el razonamiento l6gico-matematico.

En cuanto a las evaluaciones externas, el SIMCE mide el grado de desarrollo de los
estandares de aprendizaje establecidos en el curriculum nacional. A través de esta
medicion, los resultados se presentan en forma de puntajes estadisticos, que reflejan
el nivel de dominio alcanzado por una determinada poblacion estudiantil en areas

especificas del conocimiento.
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RESULTADOS SIMCE 4°,BASICO
(LENGUAJE Y MATEMATICA)
B Lenguaje Matematica

300
250

oo 1248 245 250 24 241 299 244
PUNTAJE —
100
50

N/R N/R
2018 2019 2020 2021 2022 2023
ANOS

Fuente: Unidad Estadistica y Gestion DAEM.

El grafico anterior evidencia en el ultimo periodo afio 2023, una tendencia al alza en
los puntajes que se obtuvieron en las asignaturas de Lenguaje y Matematica en 4°ano

basico.

RESULTADOS SIMCE 8° BASICO
(LENGUAJE Y MATEMATICA)

B Lenguaje Matematica
250
200 242

PUNTAJE 150
100
50

o N/R N/R N/R N/R N/R

2018 2019 2020 2021 2022 2023

ANOS

Fuente: Unidad Estadistica y Gestion DAEM.
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En torno a los resultados SIMCE en 8° basico, en las asignaturas de Lenguaje y
Matematica no se tiene registro de los puntajes obtenidos desde el ano 2019, ya que

en los afios siguientes no se aplicé evaluacion en este nivel de ensefanza.

RESULTADOS SIMCE 2° MEDIO
(LENGUAJE Y MATEMATICA)

B Lenguaje Matematica

250

200 242 232 232
PUNTAJE 150
100
50

N/R N/R N/R
2018 2019 2020 2021 2022 2023
ANOS

Fuente: Unidad Estadistica y Gestion DAEM.

En los resultados SIMCE de 2° medio en la asignatura de Lenguaje se observa una leve
disminucién de 2 puntos (de 237 a 235) entre los dos Ultimos afos. En la asignatura de

Matematica el puntaje se mantiene estable en 232 puntos en ambos afios.
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RESULTADOS PRUEBAS DE ACCESO A LA
EDUCACION SUPERIOR
(PAES)

B 2022 B 2023

600
500
400
300
200
100

PUNTAIJE

Lenguaje Matematicas Historia Ciencias

Fuente: Unidad Estadistica y Gestion DAEM.

2.7 ESTUDIANTES PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR (PIE)
La matricula del PIE de los establecimientos educacionales municipales ha
aumentado de manera progresiva, tal como muestra la siguiente tabla con su grafico

correspondiente a la evolucion de matricula PIE en los ultimos 6 afios.

Tabla 7: Evolucion matricula Programa de Integracion Escolar PIE.

ANO  IoiNsmomios  peamanewtes AL
2019 2810 841 3651
2020 2903 863 3766
2021 3196 868 4064
2022 3264 942 4206
2023 3312 1027 4339
2024 3458 1106 4564
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Evolucion Matricula Programa de Integracion Escolar

. Estudiantes Transitorios . Estudiantes Permanentes
5000

4564

a206 4339

4064
4000 gggy 3766
3000
2000
1000
0

2019 2020 2021 2022 2023 2024

ARilos

Fuente: Unidad Estadistica y Gestién DAEM.

2.8 EVOLUCION NUMERO DE ESTUDIANTES PRIORITARIOS Y PREFERENTES

Evolucién Estudiantes Prioritarios y Preferentes en la
Comuna de Talca

B Estudiantes Prioritarios ] Estudiantes Preferentes

20000
15000
10000
5000
0
2019 2020 2021 2022 2023 2024
AROs

Fuente: Unidad Estadistica y Gestion DAEM.
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2.9DOTACION DOCENTE

La dotacién correspondiente a los docentes de los diferentes establecimientos
educacionales dependientes de este DAEM, al mes de agosto del afio 2024, se

encuentra distribuida de la siguiente manera:

Tabla 8: Distribucion de horas docentes 2024

HORAS SUBVENCION SUBVENCION SUBVENCION
DOCENTES REGULAR PIE SEP TOTAL HORAS
TITULAR 38,806 9,736 3,322 51,864
CONTRATA 14,856 5,914 2,648 23,418
TOTAL HORAS 53,662 15,650 5,970 75,282

Lainformacién detallada en la Tabla 8 muestra la distribucidon total de horas asignadas
a los docentes en los establecimientos educacionales, desglosando las horas
correspondientes a cada uno en funcion de sus fuentes de financiamiento asignadas
por nuestra administracion.

A continuacién, la Tabla 9 presenta una variacién de 3,231 horas para el periodo 2024.
Esta variacion se debe a la apertura de nuevos cursos, la contrataciéon de personal por
licencias de maternidad, nuevas iniciativas PME SEP, y el incremento en el diagnéstico

de nifios con necesidades educativas especiales.

Tabla 9: Variacion horas docentes

HORAS VARICION
DOCENTES TOTAL 2023 TOTAL 2024 PORCENTUAL
TITULAR 55,747 51,864 -7.0%
CONTRATA 16,304 23,418 43.6%

TOTAL HORAS 72,051 75,282 4.5%
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a. Carrera Docente

En relacién con la carrera docente, podemos informar que durante el periodo 2023-
2024 se han producido diversas variaciones. Una de las principales causas de estas
variaciones esta vinculada con los resultados obtenidos en el sistema de desarrollo

profesional docente.

Es importante destacar que este proceso es voluntario y tiene como objetivo
reconocer y promover el avance de los profesionales de la educacién hasta alcanzar
un nivel esperado de desarrollo profesional, asi como ofrecer una trayectoria
profesional atractiva para quienes deseen continuar su desempeno en el ambito

educativo.

Los principios que inspiran el sistema de desarrollo profesional son los siguientes:
profesionalidad docente; autonomia profesional; responsabilidad y ética profesional,;
desarrollo continuo; innovacién, investigacion y reflexion pedagégica; colaboracion;

equidad; participacion; compromiso con la comunidad; y apoyo a la labor docente.

El sistema de desarrollo profesional se divide en dos fases. La primera fase esta
estructurada en tres tramos: inicial1, temprano2y avanzado3. La segunda fase consta

de dos tramos voluntarios para aquellos docentes que, habiendo alcanzado el nivel

" Es aquel al que los profesionales de la educacidn ingresan por el solo hecho de contar con su titulo
profesional, iniciando su ejercicio profesional e insertdndose en una comunidad escolar

2Es la etapa del desarrollo profesional docente en que los profesionales de la educacion avanzan hacia
la consolidacion de su experienciay competencias profesionales

3 Es la etapa del desarrollo profesional en que el docente ha logrado el nivel esperado de consolidacion
de sus competencias profesionales.
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esperado, deseen potenciar su desarrollo profesional en los niveles de experto 14 o de

experto II5.

De acuerdo con lo anterior, se presenta a continuacion la informacién sobre nuestra

dotacién docente correspondiente a agosto del presente afio en la Tabla 10.

Tabla 10: Docentes por tramo de carrera docente
CANTIDAD DE  CANTIDAD DE

TRAMO DOCENTES DOCENTES  VARIACION
2023 2024

ACCESO 178 163 -15
INICIAL 449 431 -18
TEMPRANO 355 303 -52
AVANZADO 528 615 87
EXPERTO | 205 297 2
EXPERTO II 27 40 13
SIN ENCASILLAMIENTO 82 63 -19
TOTAL 1.824 1.912 88

2.10 DOTACIONES ASISTENTES DE LA EDUCACION

Al analizar la dotacién de asistentes de la educacién en los establecimientos
educacionales de este DAEM, es importante considerar la diversidad de funciones que
desempefan. La dotacion se clasifica segun la funcidony las competencias requeridas

en las siguientes categorias: profesional, técnica, administrativa y auxiliar.

4 Es una etapa voluntaria del desarrollo profesional docente al que podran acceder los profesionales de
la educacion que se encuentren en el tramo profesional avanzado, por al menos cuatro afios, y que
cuenten con una experiencia, competencias y habilidades pedagdgicas que les permitan ser
reconocidos por un desempefio profesional docente sobresaliente

5 Es una etapa voluntaria del desarrollo profesional docente al que podran acceder los profesionales de
la educacién que se encuentren en el tramo experto |, por al menos cuatro afios, y que cuenten con una
trayectoria, competenciasy habilidades pedagogicas que les permitan ser reconocidos como docentes
de excelencia, con altas capacidades y experticia en el ejercicio profesional docente, siendo capaces
de liderary coordinar distintas instancias de colaboraciéon con los docentes de la escuela

24



Cada una de estas categorias esta definida por perfiles de competencias laborales
que especifican los conocimientos, destrezas y habilidades necesarias para el
adecuado desempeno en cada funcién.

La distribucién detallada de los asistentes de la educacion, de acuerdo con estas

categorias, se presenta en la figura a continuacion.

Tabla 11: Clasificacion asistentes de la educacion

CLASIFICACION

ASISTENTES 23S
Encargado de Convivencia Escolar, Asistente Social,
PROFESIONALES Psicoélogo, Fonoaudiélogo, Kinesidlogo, Coordinador SEP,

Otros.
TECNICOS NIVEL SUP.
Y TECNICOS NIVEL
MEDIO
ASISTENTES
PARADOCENTE
ASISTENTE AUXILIAR Auxiliar de Servicio, Auxiliar Nochero, Panolero, Otros.

Técnico en; Parvulos, Diferencial, Informatico, Prevencion
de Riesgos, TENS, Otros.

Inspector de Patio, Secretaria, Administrativo, Otros.

Al analizar el cuadro detallado, se pueden observar las distintas funciones
desempenadas por cada funcionario asistente de la educacion contratado. Es
importante tener en cuenta que, en el futuro, podria surgir una nueva funciéon que
actualmente no esté contemplada, y que, en consecuencia, debera crearse para
atender las necesidades especificas de cada establecimiento educacional.

La Tabla 12 muestra la distribucion de horas de los asistentes de la educacion

correspondiente al mes de agosto de 2024.

Tabla 12: Distribucion horas asistentes

HORAS SUBVENCION  SUBVENCION SUBVENCION TOTAL
ASISTENTES REGULAR PIE SEP HORAS
INDEFINIDO 40.935 5.421 17.822 64.178

PLAZO FlJO 2.560 1.068 1.365 4.993
PLAZO FIJO < 1

ANO 5.940 1.133 2.366 9.439

TOTAL HORAS 49.435 7.622 21.553 78.610
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3. DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL

El PADEM es un documento técnico-normativo que permite al Sostenedor proyectar
los procesos educativos que se desarrollaran en el siguiente ano lectivo. Una de sus
caracteristicas es la participacion efectiva de toda la comunidad educativa, asi como
de cada uno de los estamentos que se puedan vincular, de una u otra manera, con el
proceso educativo. En este sentido el PADEM recoge la opinidn, miradas, experiencias
e ideas de quienes pertenecen al sistema educativo municipal de la comuna de Talca,

con el objetivo de mejorar los resultados de aprendizajes de nuestros estudiantes.

Uno de los focos importantes es la participacién activa de las comunidades
educativas con jornadas de trabajo, para revisar y reflexionar acerca de los avances
que se tienen en esta area, motivo por el cual desde la Direccién de Educacién
Municipal, se dispuso para la elaboracion del PADEM 2025, la generacidon de estas
instancias, a través de los Consejos Escolares, donde se discutieran y presentaran
propuestas que respondieran a los objetivos estratégicos de las cuatro dimensiones
de la gestion escolar: Liderazgo, Gestion Pedagdgica, Convivencia y Gestion de
Recursos; todas con lafinalidad de mejorar los procesos internos de las comunidades

educativas.

En este contexto, las Politicas Ministeriales, eje de los Planes de Mejoramiento
Educativo, especifican las acciones que las comunidades escolares deben
implementar para mejorar la calidad educativa y sustentan el trabajo diario del
PADEM. Estas politicas destacan que el liderazgo debe canalizar acciones orientadas
a coordinar, monitorear y evaluar los procesos propuestos como mejoras, con un
enfoque en el aprendizaje de nuestros estudiantes y el fortalecimiento de la profesion

docente.
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4. SUBDEPARTAMENTO EDUCACION

En el marco del PADEM para el ano 2025, el Subdepartamento Técnico Pedagdégico
desempena un papel crucial en la implementacidon de estrategias educativas
efectivas y en la mejora continua de la calidad de la ensefianza para los estudiantes

de los diversos establecimientos educacionales.

El Subdepartamento Técnico Pedagégico estd comprometido con la excelencia
educativa y la formacioén integral de los estudiantes, desarrollando un enfoque
sistematico para abordar los desafios educativos actuales. En esta seccién, se
desglosaran las principales iniciativas y estrategias que se implementaran para
fortalecer las practicas pedagogicas, mejorar los resultados académicos y asegurar

un entorno de aprendizaje inclusivo y motivador para todos los estudiantes.

A través de una planificacion meticulosa y la colaboracion estrecha entre todas las
unidades del subdepartamento, se busca asegurar que cada accion emprendida esté
alineada con los objetivos educativos y las necesidades especificas de los
establecimientos educativos. De esta manera, se promueve un entorno educativo que
no solo responde a los desafios del presente, sino que también esta preparado para

enfrentar las demandas futuras de la educacion.

4.1 ORGANIGRAMA DEL SUBDEPARTAMENTO

A continuacién, se presentan las coordinaciones y unidades del subdepartamento,
responsables de dinamizar los procesos pedagdgicos en los establecimientos
educacionales. Estas coordinaciones y unidades trabajan de acuerdo con los
lineamientos establecidos por el MINEDUC, la filosofia institucional y el modelo de

gestion promovido por el Sostenedor.
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4.2 COORDINACION ACADEMICA

La Coordinacién Académica apoya a las comunidades educativas en la
implementacion, monitoreo y evaluacidon de los procesos didacticos, evaluativos y
curriculares. Esta estructurada en coordinaciones que cubren todos los niveles

educativos:

e Ensenanza Parvularia Jardines, educadora de parvulos que acompana los
primeros niveles de ensefhanza como: salas cunas, medio mayor heterogéneo

en jardines infantiles via transferencia de fondos (VTF).

e Ensenanza Parvularia y Basica, docente que acompana los primeros niveles
de ensefianza en los establecimientos educacionales como: Primer Nivel de
Transicion (NT1) y Segundo Nivel de Transicién (NT2). Como también tiene bajo
su responsabilidad acompanfar a las unidades educativas que cuentan con los

niveles de 1° a 8° afno basico.

e Ensenanza Media, docente que acompafa a los liceos que cuentan con los
niveles de 7° y 8° ano basico y 1° a 4° ano de ensefanza media, en las
modalidades: Humanista Cientifica (HC), Técnico Profesional (TP), Difusién

Artistica y Ensenanza en contexto de encierro.
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4.2.1 SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES V.T.F

Los Jardines Infantiles y Salas Cuna Via Transferencia de Fondos (V.T.F.) responden a
un convenio entre la llustre Municipalidad de Talca y JUNJI con el objetivo de ser
administradas a través del DAEM, con la finalidad de atender a los nifios/as

provenientes de los sectores mas vulnerables de la poblacion.

Este nivel educativo atiende integralmente a niflos y nifias desde su nacimiento hasta
su ingreso a la educacioén parvularia en los establecimientos educacionales. Tiene
como objetivo, entregar una educacion inicial de calidad, donde nifnos y nifas son
protagonistas de sus propios aprendizajes. Al mismo tiempo que se apoya a las

familias en su rol educativo.

El convenio esta sujeto a los lineamientos emanados del Manual de Transferencia de
Fondos a Terceros desde JUNIJI, donde se explicitan las orientaciones pedagdgicas y

los lineamientos para rendiciones de cuenta de los recursos entregados.

Desde 2007, se ha asumido la responsabilidad de administrar las primeras salas

cunasy jardines infantiles mediante transferencias de fondos (V.T.F.).

Con el fin de hacer mas eficiente la gestion de las salas cunas y jardines VTF, es que
la actual direcciéon del DAEM, decidié establecer dos coordinaciones: coordinacion
técnico pedagdgica y coordinacion de administracidon financiera para lograr los

objetivos estratégicos y acciones que se presentan a continuacion:

COORDINACION JARDINES Y SALAS CUNAS V.T.F.

Gestionar requerimientos, tantos administrativos como
técnicos pedagoégicos para las Salas Cunas y Jardines
Objetivo estratégico
Infantiles V.T.F., con el objetivo de que estos logren

entregar una educacién de calidad a los niflos/as de su
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comunidad educativa.

Responsible

Coordinaciony

Jefe técnico comunal

Coordinador/a Técnico Pedagégico y Coordinador/a

Ejecucion Financiero de Jardines VTF.
ACCIONES INDICADORES METAS MEDIOS DE

VERIFICACION

Asesorary N° de visitas 2 visitas por Pauta de

acompanfar a los programadas, N° semestre acompafamient

jardines infantiles de visitas o]

y salas cunas en realizadas Retroalimentaci

requerimientos 6ny acuerdos.

técnicos

pedagdgicos

Realizar % de rendiciones 100% de las Rendiciones

rendiciones de entregadas rendiciones

ingresos mensualmente aprobadas

mensualmente

Realizar N° de reuniones 8 reuniones Acta de reunion

reuniones programadas, N° anuales Lista de

sistematicas con de reuniones asistencia

directoras de realizadas.

jardines infantiles

y salas cunas.

Gestionar Ne° de 2 Programa de

programa de
capacitacion con
tematicas

atingentes al nivel

capacitaciones
programadas, N°
de

capacitaciones

capacitacione

S anuales
para
directoras vy

capacitaciones.

Lista de asistencia
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educativo realizadas educadoras

Revisary RO gestionados, 1 jardin por Carpetas con
gestionar RO requeridos. afo documentacion
procesos internos requerida para
de jardines para RO.

obtener

Reconocimiento

Oficial (RO)

4.2.2 EDUCACION PARVULARIA Y ENSENANZA BASICA

Es la unidad encargada de proporcionar apoyo técnico-pedagdgico, orientacion y
acompanamiento a los equipos directivos y educadoras de parvulos en los
establecimientos educativos con Educacién Parvularia. Su objetivo es disefar
estrategias didacticas para su implementacion, asegurando que los nifios y nifas
adquieran los aprendizajes correspondientes a NT1 y NT2 segun las nuevas Bases

Curriculares de Educacion Parvularia.

Asimismo, esta coordinacién es la unidad encargada de acompanar, implementar,
monitorear y evaluar los programas y acciones ejecutadas por el sostenedor en las
comunidades educativas de los establecimientos de educacién basica. En este
ambito su objetivo es proporcionar orientacion y asistencia técnica en los procesos
de ensefanza-aprendizaje, asi como en el disefio y gestion relacionados con el

cumplimiento de las metas institucionales.

Para abordar los ejes ministeriales, esta coordinacion ofrece asesoria técnica en los
ambitos curricular, didactico y evaluativo, con el fin de nivelar las trayectorias
educativas yreducir la brecha educacional entre los estudiantes. Todo lo anterior, con

el propdsito de gestionar la articulacién de la educacién basica con la ensefianza
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media, asegurando procesos adecuados de orientacién vocacional para el ingreso a

los liceos de continuidad.

COORDINACION PARVULARIA Y BASICA

Objetivo e Fortalecer la gestion técnico-pedagdgica en los
Estratégico establecimientos educacionales, con el fin de contar con una
ensefanza integral y de calidad, que abarque las distintas
realidades de la comuna, a través de la implementacion de
programas de perfeccionamiento de los equipos técnicos y
docentes de los establecimientos educacionales, con el
propésito de desarrollar competencias relacionadas como,
apropiacion curricular, metodologias innovadoras, didactica
y evaluacion.

e Promover las habilidades y competencias técnicas, a
través de mesas de trabajo que permitan conocer
experiencias exitosas y buenas practicas pedagdgicas entre
los distintos establecimientos educacionales (redes de
mejoramiento escolar)

e Conducir hacia un Mejoramiento Continuo en las
competencias de los diversos estamentos educativos
(directivos, docentes, y asistentes de la educacion),
mediante la implementacién de un efectivo Sistema, que
asegure la Calidad Educacional, a través de monitoreos
permanentes del diseno e implementacién de los PEI, PME,
Convenios de Desempefios y Reglamentos Internos de los
E.E, coherente con las exigencias fiscalizadoras de la

Superintendencia de Educacién

Responsable Jefe técnico comunal

Coordinacion/ Coordinador/a Educacion Parvularia y Basica.
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Ejecucion

EDUCACION PARVULARIA

ACCIONES INDICADOR META MEDIO DE
VERIFICACION
Ejecutar reuniones | Asistencia 80% asistencia | Lista de
mensuales con las | mensualde cada | anual de cada | asistencia de las
coordinadoras del nivel | establecimiento. | establecimiento | reuniones o]
de cada establecimiento educacional. jornadas.
que imparte educacion
parvularia, con la Porcentaje de
finalidad de realizar la asistencia Presentaciones.
bajada de lineamientos general.
ministeriales, Proyectos
Certificaciones
JEC o jornadas de
(si corresponde)
capacitacion.
Monitorear y orientar la | Numero de | 80% de los | Informe comunal

Estrategia de Transicién

Educativa para los
niveles de Educacion
Parvularia y Primer afio
de Ensefanza Basica.
(D. exento 373),
promoviendo el vinculo

familia y la escuela.

establecimiento
que imparte NT2
y 1°Basico con
su Estrategia o
Plan de
transicion

educativa.

establecimiento
s cuentan consu
Estrategia o Plan
de Transicion

Educativa.

anual.

EDUCACION PARVULARIA Y ENSENANZA BASICA

ACOMPANAMIENTO, ANALISIS Y MONITOREO
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ACCIONES INDICADOR META MEDIO DE
VERIFICACION
Efectuar presentacion y | Numero de | Una visita | Pautas de
acompafamientos visitas semestral por | acompafamiento
técnicos - pedagodgicos | programadas/ establecimiento,
sistematicos a | realizadasyasea | dos visitas
establecimientos que | de manera | anuales.
imparten Educacion | presencial o]
Parvularia y/o Ensefanza | remota.
Basica y orientar segun
lineamientos
ministeriales/comunale
S, considerando el
seguimiento de
cobertura curricular,
entre otros.
Promover y monitorear | NiUmeros de | 80% de los | Informes
los niveles de progreso | Informes establecimiento | institucionales

en los objetivos de
aprendizajes y
habilidades de los

estudiantes a través de

la aplicacion de los
recursos dispuestos por
la Agencia de Calidad de
Educacién, tales como
el Diagndstico Integral
de Aprendizaje

DIAEP)

(DIA y

Institucionales

de evaluaciones

DIA y DIAEP
(Area
Académica).
Numero de
Actas de
acuerdos

institucionales.

s
educacionales

aplican el DIA y
DIAEP y realicen
jornadas de
analisis de datos
y toma de

decisiones.

DIAy DIAEP.
Actas de
acuerdos

institucionales a
partir de los
resultados.

Informe comunal

anual.
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Trayectoria Académica:

Monitorear casos en

riesgo de repitencia por

NuUmero de

informes de

establecimiento

El 80% de los
establecimiento

s educacionales

Informes de

establecimientos

rendimiento académico. | s educacionales | realizan Nomina comunal
con ndéminas de | informes con | de registro de
estudiantes en | casos al término | cumplimiento.
riesgo de | del 1° semestre.
repitencia  por
rendimiento
académico y
acciones a
realizar
IMPLEMENTACION DE PROGRAMAS EDUCATIVOS
ACCION INDICADOR META MEDIO DE
VERIFICACION
Promover e implementar | Porcentaje de | 80% de los | Informe anual de

de Programas

Educativos Comunales,

para el aprendizaje
integral de los
estudiantes, en los
establecimientos de

ensefianza basica.

establecimiento
] que
implementan
programas

educativos.

establecimiento
s implementan
programas

educativos

la coordinaciéon

de educacion
parvularia y
ensefanza
basica.

EXPERIENCIAS EXITOSAS Y BUENAS PRACTICAS PEDAGOGICAS

ACCION INDICADOR META MEDIO DE
VERIFICACION

Planificar, programar, | Asistencia de | 80% de los | Libreto del

ejecutar y evaluar | establecimiento. | equipos seminario.
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Seminario Evaluacion. técnicos de | PPT

“Diversificando la escuelas de | Asistencia.

Ensefianza - Practicas ensefanza Evaluacion de

Pedagdgicas exitosas” basica asiste al | asistentes.

con equipos técnicos de Seminario.

establecimientos de

ensefianza basica.

MEJORA CONTINUAYY DESARROLLO PROFESIONAL

ACCION INDICADOR META MEDIO DE
VERIFICACION

Gestionar e implementar | Numeros de | Dos jornadas | Convocatorias.

capacitaciones/ jornadas anuales de | PPT.

jornadas de | programadas/ actualizacién en | Asistencias.

actualizacion en | realizadas. diferentes areas.

liderazgo escolar,

curriculo, didactica vy

evaluacion, en

coherencia con las

tendenciasy los desafios

que exigen los procesos

educativos del mundo

de hoy.

VINCULACION CON EDUCACION SUPERIOR

ACCION INDICADOR META MEDIO DE

VERIFICACION
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Colaborar con los
procesos informativos
y de traslado entre el
Programa Semilla de

la Universidad

Porcentaje de
participacion de
los

establecimientos

educacionales vy

Mantener o
aumentar la
cantidad de

establecimiento

s y estudiantes

Informativos
entregados por

UCM con datos

estadisticos.

Catolica del Maule y | de estudiantes | que postulan al
los establecimientos | postulados a las | programa
educacionales convocatorias. Semilla UCM.
pertenecientes al 90% traslados | Rutaidayregreso
DAEM de la ciudad de | Porcentaje realizados. Asistencias
Talca. ejecucion

traslados
Coordinar y | Cantidad de | 80% de los | Informe anual de
monitorear en | estudiantes en | establecimiento | practicas de
conjunto con las | practicas por | s de ensefanza | carreras de
universidades la | semestre encada | basica cuentan | Educacién General

vinculacién y el
correcto

funcionamiento de las

practicas de
formacion de los
estudiantes de
Educacion General

Basica y Educacion

Parvularia.

establecimiento

educacional.

con estudiantes

en practicas.

Basica y Educacion

Parvularia.
Encuesta de
satisfaccion de

establecimientos

educacionales.

RED DE ORIENTADORES COMUNAL DAEM

ACCION

INDICADOR

META

MEDIO
VERIFICACION

DE
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Realizar reuniones | NUumero de | 90% reuniones | PPT de reuniones

bimensuales con | reuniones realizadas. Némina de
orientadores de | anuales. 80% asistencia. | asistencia de
establecimientos que | Asistencia de orientadores o UTP.

imparten ensefanza | orientadores o
basica, parabajadade | UTP.
lineamientos

ministeriales.

Presentar a la | NUmeros de | Asistencia de | Asistencia de
comunidad, a Salas | asistentes. apoderados de | apoderados de
cunas Yy jardines almenos 50% de | establecimientos.
infantiles VTF y las Afiches.

Escuela de Parvulos comunidades Encuestas.

I.S.A. “Oferta educativas VTF y

educativa de los Escuela de

niveles transicion Parvulos.

educativay 1° basico”

4.2.3 ENSENANZA MEDIA.

La Coordinaciéon de Ensenanza Media es la unidad responsable de acompanfar,
implementar, monitorear y evaluar los programas y acciones que el sostenedor dirige
hacia las comunidades educativas de los liceos Cientifico-Humanistas, Técnico-
Profesionales y Artistico-Culturales. Esta labor incluye la orientacion en aspectos
curriculares de ensefanza-aprendizaje, disefio, evaluacion y gestion, todo ello

enfocado en el cumplimiento de las metas institucionales.

El Coordinador de Ensefianza Media tiene como funciones asistir y orientar en los
procesos de evaluacion institucional, fortalecer y monitorear el PME en lo relacionado

con la dimensién de Gestion Pedagdgica, y apoyar los mecanismos de
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implementacién curricular para mejorar los aprendizajes. Ademas, ofrece
lineamientos sobre evaluaciéon institucional y capacita a las comunidades,
manteniéndolas vinculadas con la Direccion Provincial de Educacién y la Secretaria
Ministerial de Educacién. También supervisa los objetivos y acciones de cada
programa educativo que involucra a estudiantes en el rango de escolaridad

correspondiente.

Una tarea clave es la asesoria técnica en los ambitos curricular, didactico y evaluativo
en la modalidad Técnico-Profesional (TP), especialmente considerando que muchos
equipos técnicos no provienen de la formacion pedagdgica tradicional. En este
sentido, la implementacion de la Estrategia Nacional de Fortalecimiento de la
Educaciéon Técnico-Profesional no solo busca aumentar la matricula, sino también
dinamizar el sistema educativo mediante el dialogo con instituciones de educacion
superior, promoviendo la educaciéon continua a través del reconocimiento de

aprendizajes previos.

COORDINACION EDUCACION MEDIA

Area de Gestion Gestion Pedagogica /Gestion de resultados

Objetivos de Estratégicos
de los equipos técnicos y docentes de

didacticay evaluacion.

1) Fortalecer la gestién técnico pedagoégica en los
establecimientos educacionales, con el fin de contar
con una ensefianza integraly de calidad, que abarque
las distintas realidades de la comuna, a través de la

implementacién de programas de perfeccionamiento

establecimientos educacionales, con el propdsito de
desarrollar competencias relacionadas como,

apropiacion curricular, metodologias innovadoras,
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2)

Promover las habilidades y competencias técnicas, a
través de mesas de trabajo que permitan conocer
experiencias exitosas y buenas practicas pedagégicas
entre los distintos establecimientos educacionales

Sistematizar y analizar de manera oportuna los
resultados de la gestion de los establecimientos
educacionales y de los subdepartamentos del DAEM,
para orientar la toma de decisiones institucionales, el
apoyo pertinente a los equipos escolares y la
disposicidon de recursos necesarios para mejorar los

niveles de logros de aprendizaje de los estudiantesy la

concrecion de los objetivos del PADEM.

Responsable/Coordinacion

Ejecucion

Jefe técnico/ Coordinador Académico Ensefianza

Media

ACOMPANAMIENTO TECNICO A LAS COMUNIDADES EDUCATIVAS

ACCIONES INDICADOR META EVIDENCIA
Presentacion del plan de | % de directores | Exponer al 100% | Documento Plan
trabajo 2025 AR unidades | de los directivos el | de trabajo 2025 a
acompanamiento DAEM a | técnicas Plan de trabajo | partir del uso de
los equipos directivos. | informados del | 2025 datos y
seleccionados. programa. estandares

indicativos de
desempeno.
Jornadas de capacitacion en | % De asistencia | Contar con al | Evaluacion
curriculo didactica y | y participacién | menos 3instancias | jornadas a través
a las jornadas | de  capacitacion
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evaluacion, para equipos

de capacitacion

docente durante el

de encuestas de

directivos y docentes. desde la base | ano. satisfaccion.

de los inscritos.
Acompanamiento a equipos | % de reuniones, | Acompahfar al | Informes de
técnico — pedagdgico de las | entrevistas  y | 100% de las | ejecucion. Actas.

comunidades educativas.

sesiones de

trabajo

comunidades

PROGRAMA DE PROPENSION HACIA LA EDUCACION SUPERIOR

El programa de propension a la educacion superior es una instancia desde coordinacion

de Ensefianza Mediay TP en articulacion con red de orientadores DAEM, para propiciar en

las culturas escolares el acercamiento a la continuidad de estudios en la educacidn

superior, como una forma no solo de impulsar su postulacién e ingreso, sino de fortalecer

las cultura de altas expectativas, impactando la significatividad psicolégicay légica de los

aprendizajes de la poblacién escolary las practicas docentes.

Socializacion plan anual de
propension a la educacion

superior

% equipos
directivos

socializados

100% equipos

directivos

Lista de

asistencia

Diagnéstico 'y monitoreo

resultados PAES a través de

% de la

poblacion total

Elevar en 5 puntos

porcentuales el

Informes IDEEM

ensayos y evaluacion de | que participade | nivel de
postulacién e ingreso a la | Ensayos postulacién a la
educacion superior en liceos | comunales vy | educacion
HC, TPy Artistico que inscribe | superior
PAES
Progresion a modalidad | Nuero de | Lograr alternancia | Informe de
alternancia entre centros de | reuniones con | con lo CFT | evaluaciény logro
educacion superior y | entidades de | acreditados con al

establecimientos

menos 1 carrera
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educacionales, paraTP,HCy | educacion afin

artistico. superior curricularmente

Generacion e | Numero de | Feria de extension | Encuesta de
implementacion de ferias | ferias de | para ensefianza | satisfaccion
vocacionales para el transito | extensién basica y | participantes.

de basica a mediay de media

a educacion superior.

ensenanza media

ejecutada

IMPLEMENTACION Y COORDINACION ACADEMICA DEL PREUNIVERSITARIO
MUNICIPALJUNTO ATI

Desarrollar espacio gratuito para la preparacién de la prueba PAES para estudiantes

vulnerables de 4° afio medio pertenecientes a liceos municipalizados de nuestra comuna.

Coordinacion académica e | % de asistencia | Obtener un 80% de | Listas de

implementacién del | a clases por | asistencia asistencia

preuniversitario Municipal parte de a la Planificacion
poblacién curricular
escolar

Supervisién técnica de los | Niumero de | Mejorar los | Informes internos

procesos académicos | reuniones de | porcentajes de | de

devenidos del | seguimiento logro de | preuniversitario

preuniversitario Municipal.

con profesores.

aprendizaje

respecto al 2024

asociado al

desarrollo de gjes.

Informar a estudiantes vy

padres y apoderados
respecto de la evolucion de

los aprendizajes.

Numero de
informes de
evaluacion
entregados.

3 informes
entregados a
apoderados

Informe global por

seccion.
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Orientar a los estudiantes | Numero de | 2jornadas Encuesta de
respecto a la postulacién a la | talleres por satisfaccion.
educacion superior y | seccion.

beneficios asociados.

ACOMPANAMIENTO ACADEMICO ENSENANZA TP

Orientar y monitorear la implementacion del curriculo nacional en base a los desafios de

la estrategia nacional de fortalecimiento Técnico profesional.

Participacion en a la red TP | % de reuniones | 100% de asistencia | Registro de

COMUNAL planificadas vy asistencia
realizadas

Avanzar en la progresion a | Progresion enel | Avance en la ruta | Informe de

nivel de planificaciéon vy | nivel de | de alternancia del | evaluacion

evaluaciéon del Marco de | alternancia de |50 % de las

cualificaciones. los liceos TP comunidades.

Construccion y presentacion | % de | Totalidad TP de | 80 % de

Feria carreras TP para toda la | comunidades comunidades aprobacion en

comunidad local. ejecutantes presentando sus | visitantes
carreras mediante

encuesta de

satisfaccion.

REPRESENTACION EN REDES DISCIPLINARES CON APOYO FID Y VINCULO CON
EDUCACION SUPERIOR

Generar un espacio de colaboracidn entre las facultades de Educacion, los
departamentos disciplinares asociados a las comunidades escolares (Lenguaje-

Matematicas)

44




Participacion en las redes | NiUmero de | Participacion total | Informe de
disciplinarias actividades en las actividades | funcionamiento
de laRED de la RED
Generacion e | Desarrollo e | Generar una | Informe de
implementacion plan anual | implementacié | accion por | evaluacion

de trabajo

n plan anual.

semestre desde la
RED en
articulacion  con
liceos, facultadesy

sostenedor.

funcionamiento
de la red a nivel

Anual

RED DE ORIENTADORES COMUNAL DAEM

Planificar, implementar y monitorea programas e iniciativas para la formacion integral de

sus estudiantes de acuerdo al Proyecto Educativo Institucional. Con especial atencion al

acompanamiento de los profesores jefes para desarrollo de los OAT.

Plan anual de trabajo | % de profesionales del | 100% de | Informe de impacto
con reuniones bi | area socializados con | comunidades con estandares e
mensuales el plan de trabajo 2025 | acompafiadas indicadores
y la asistencia técnica. definidos en el Plan
anual de gestién de
orientacion.
Construccion e | % de poblacién con | 90 % de las Informe de impacto
implementacion  de | aplicacion de | comunidades con estandares e
Instrumentos de | instrumentos en las | participes. indicadores
Diagnéstico, areas afectiva- socialy definidos en el Plan
monitoreo y | cognitiva. anual de accioén
evaluacion de los
procesos de
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Orientacién en las
comunidades

escolares.

4.3 COORDINACION TRANSVERSALIDAD EDUCATIVA.

La Unidad de Transversalidad Educativa tiene como propdsito promover la educacién
para la pazy la participacién democratica mediante la prevencién y formacién en las
comunidades educativas. Su labor se enfoca en la coordinacion y acompanamiento
de los Planes Normativos de Gestidon en dreas como Convivencia Escolar, Formacién
Ciudadana, Afectividad, Sexualidad y Género, e Inclusién, con un enfoque de
derechos centrado en los estudiantes y la comunidad educativa en general. Ademas,
busca garantizar ambientes de buena convivencia, salud mental, bienestar y respeto
a la diversidad, teniendo en cuenta las particularidades de cada comunidad

educativa.

De manera transversal, esta unidad interactla con los encargados de convivencia, las
duplas psicosociales y los responsables de formacidon ciudadana de los 48
establecimientos educacionales y 9 jardines infantiles VTF. A su vez, articula el
acompafnamiento con redes de apoyo externas que contribuyen a la mejora de los

proyectos educativos institucionales y fortalecen los climas y culturas escolares.

COORDINACION TRANSVERSALIDAD EDUCATIVA

Area de Gestién Gestion Convivencia Escolar

1) Orientar y fortalecer los procesos de gestién del
aprendizaje de la convivencia educativa para el
Objetivos Estratégicos desarrollo de los ambitos personal, social, del
conocimiento y la cultura de bienestar de la comunidad

educativa.
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2) Asesorary acompanfar a las comunidades educativas

a través de capacitaciones y herramientas

socioemocionales, salud mental y buena convivencia

que permitan la gestion emocional.

para la actualizacion del
RICE y monitorear su

aplicacion

actualizados

Responsable/Coordinacion | Jefe técnico/ Coordinadora transversalidad
Ejecucion educativa

ACCIONES INDICADOR META VERIFICADOR

Reunion de coordinacion% de Obtener Lista de Asistencia

para la implementacién delasistenci 100% de

los diferentes planesfa y asistencia Planes Normativos
normativos al interior dejadhesidn de

los EE y nueva politica deja trabajar encargados Material ppt

convivencia educativallos de los

EﬁfrééaArA‘ orientacionesN°  de RICE[100% de RICE[Correos con

actualizados retroalimentaciones

Acta asesoramiento de
aplicacion de
procedimientos

Pauta retroalimentacion

de RICE

47




Retroalimentar Plan
Gestiéon de Convivencia
Educativa de cada EE vy
monitorear su

implementacion

N° de Planes

retroalimentados
NO

de Planes

monitoreados

100% de Planes

retroalimentados

Pauta de

retroalimentacioén planes

Correos con
retroalimentacion de
PGCE

Pauta acompafamiento

Transversalidad

Retroalimentar Plan
Sexualidad, Afectividad vy

Género de cada EE

N° de Planes

retroalimentados

100% de Planes

retroalimentados

Pauta de

retroalimentacién planes

monitorear suN° de Planes Correos con

implementacion monitoreados retroalimentacion de
PSAG

Retroalimentar PlanN° de Planes100% de Planes|Pauta de

Formacién Ciudadana deretroalimentados fretroalimentados retroalimentacion

cada EE y monitorear su planes

implementacién N° de Planes

monitoreados Correos con

retroalimentacion  de

PFC

Monitorear Plan

Trayectorias Educativas

Ne° de Planes

monitoreados

100% de Planes

monitoreados

Plan Acompafamiento a

las Trayectorias
Educativas
Pauta acompafiamiento

Transversalidad
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Articulacion con redes
externas; SENDA,
CESFAM, PDJ, SERNAMEG,
MEJOR NINEZ, OPD, TF,

N° de gestiones

realizadas con
redes/Actividades

programadas

100%

Redes Externas

Actas, Reuniones

articulacion conlnformes

Mesas de Trabajo

Realizar capacitaciones en

N° capacitaciones

Capacitar

alRegistro asistencia

el area de Convivenciarealizadas 100% de Equipos/Material Talleres
Educativa y Salud Mental de Convivencia
Educativa

Articulacidn con juridica N° gestiones100%

DAEM (entrega derealizadas requerimientos [Fichas de derivacién

insumos) Yy realizados Carpetas

SUPERINTENDENCIA
EDUCACION

documentacion

delActas, reuniones, correos

con

4.4 COORDINACION SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL (SEP)

La Ley N°20.248 de Subvencién Escolar Preferencial (SEP) proporciona importantes
recursos para el disefio e implementacion del Plan de Mejoramiento Educativo (PME).
A través de este plan, cada establecimiento educacional puede avanzar en la
concreciéon de su Proyecto Educativo Institucional (PEl) mediante la definicién de

objetivos, metas y acciones coherentes con su horizonte formativo y educativo.

En este sentido, la Ley N°21.006 cobra relevancia, ya que, una vez cumplida la mitad
del periodo de ejecucidn de los Convenios de Igualdad de Oportunidad y Excelencia
Educativa, se revisa el gasto y se transfieren fondos solo por el porcentaje de los
montos efectivamente utilizados en dicho periodo. Si no se cumple con el minimo del

70% exigido por la ley de Subvenciones, se retienen los fondos correspondientes

La SEP se otorga a los estudiantes calificados como Prioritarios, aquellos

pertenecientes al 40% de familias con menores ingresos del pais. A partir de la
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promulgacién de la Ley de Inclusidon (Ley N°20.845), los establecimientos gratuitos
con Reconocimiento Oficial también pueden recibir esta subvencion por estudiantes
Preferentes. Estos ultimos no cumplen con los criterios de alumno Prioritario, pero
igualmente requieren apoyo del Estado para su proceso educativo. La subvencion para
estudiantes Preferentes es equivalente a la mitad de la que se otorga por estudiante

Prioritario.

El PME debe considerar acciones en las cuatro areas del Modelo de Calidad de la
Gestion Escolar: Gestion Pedagogica, Liderazgo Escolar, Convivencia Escolar y
Gestion de Recursos, con un enfoque transversal en los Resultados. Estas acciones
deben abarcar desde el primer nivel de transicion en la educacidn parvularia hasta

cuarto ano medio, en las escuelas dependientes de un sostenedor.

El PME es una herramienta fundamental de planificacién y gestidon, que asegura la
calidad educativa y permite proyectary consolidar los procesos e iniciativas de mejora
definidos por cada comunidad escolar, con el objetivo de ofrecer a los estudiantes las

mejores oportunidades para acceder a una educacién de calidad integral.

El nuevo enfoque de mejoramiento educativo para el desarrollo e implementacién del
PME propone un disefio estratégico con objetivos y metas a cuatro afnos, que se

materializara en la programacion e implementacién de planes anuales.

Finalmente, los ingresos por concepto de matricula de estudiantes Prioritarios y
Preferentes, se expone a continuacion de acuerdo a referencia entregada por Mineduc

en plataforma de comunidad escolar.
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Tabla 13. Valores referenciales subvencion escolar preferencial.

Valores referenciales
Subvencidon Escolar Preferencial

Estudiantes
Prioritarios

Preferentes

Fuente: Comunidad Escolar 2024

NT1 a 6° basico
$78.724
$39.362

7° basico a 4° medio
$52.825
$26.413

COORDINACION SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL

Objetivos Estratégicos

1) Coordinar y asesorar en lo técnico pedagdgico segln

lineamientos ministeriales- comunales, a los

establecimientos adscritos, en las distintas Fases del
PME, apoyando y monitoreando en cada una de estas,
cumplimiendo con fechas de los distintos procesos

ministeriales via Plataforma Comunidad Escolar.

Responsable/Coordinacion

Ejecucion

Jefe técnico/ Coordinadora SEP

ACOMPANAMIENTO, RETROALIMENTACION, MONITOREO, RENOVACIONES DE LOS

PLANES

ACCIONES

INDICADOR META VERIFICADOR

Apoyary asesorar en la
elaboracion de Fase
Estratégica y del Plan Anual
de Mejoramiento Educativo,
segun directrices
ministeriales y comunales en
forma directa y/o masivas,
revisando cada una las fases

con retroalimentacion.

N° de E.E Lograr que el 100%|Retroalimentacion

asesoradosy de las fases sean |[de cadaunade las

apoyados en las selladas para fases: correos,

distintas fases. avanzar alafase [|presencialy/o

siguiente. virtual.
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compras con acciones del Plan

Anualy enviar a finanzas parala
validacidn presupuestaria v,
posterior adquisiciéon de lo

solicitado.

requerimientos
validados segun

acciones

de los E.E envien
compilados y sean

revisados

comunicados

Seguimiento 'y monitoreoN° de veces delLograr que el 100%|Plataforma de
permanente  de lajseguimiento yde los E.E seanlComunidad
implementacion efectiva delmonitoreo a losmonitoreados Escolar
PME de las fases en plataformalE.E Lograr que el 100%|Informe de
de C.E, en nivel de avance vy de losyvinculacién de la
ejecucion en% de E.E quepestablecimientos |Planificacion
acciones/estrategias, envian vinculaciénenvien informe deAnual con ejes
vinculaciéon con los ejes delcon los ejes vinculacion deDEG
reactivacion educativa y EID. acciones con

reactivacion

educativa.
Sellar las distintas fases dellN° de E.ElLograr que el 100%Postulacién a
PME, Fase Estratégica,postulados segunde los E.E querenovacion de
Planificacion Anual enRenovacion defrenuevan se realicelconvenio segun
plataforma de ComunidadConvenio el proceso en cohorte
Escolary realizar la Postulacion Lograr quelPlataforma  segun|(plataforma
de Renovacidn de Convenio delel 100% de los E.Efases terminadas. |Comunidad
los E.E que correspondan N° |sean sellados en escolar)
de Planificacion Anuales|los tiempos
enviadas alsolicitados
MINEDUC (plataforma).
Validar requerimientos de% delLograr que el 100%|Copias de
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Mantener mensualmente

informados a los

Coordinadores SEP de cada E.E

en el apoyo técnico vy

adquisiciones, para mayor

conocimiento del desarrollo de

N° de Reuniones

Mensuales

Lograr que el 100%
de los
Coordinadores SEP|
este actualizado en
lo técnico y sistema

de compras

Acta de reuniones

y firmas

ppt de reuniones

sus funciones.

4.5 COORDINACION POLITICA DOCENTE.

Las Politicas Docentes son fundamentales para mejorar la calidad, competencias y
habilidades de los docentes, logrando un impacto positivo en el aprendizaje de los
estudiantes. El desafio consiste en fortalecer, coordinar y apoyar la formacioén y el
desarrollo profesional docente, en linea con lo establecido por la Ley N°20.903,
estimulando el trabajo colaborativo, retroalimentaciény reflexion pedagégica a través
de propuestas en los Planes de Formacion Local con el fin de superar debilidades

detectadas en los resultados de la Evaluacion Docente.

Ademas, las diferentes lineas de accidn estan orientadas a contribuir al desarrollo de
los ejes de la Politica de Reactivacion Educativa, brindando a los docentes un marco
explicito, motivador y claro para su crecimiento profesional y personal. Este enfoque
mejora las condiciones para su formacion inicial, su transicion al ejercicio de la
docenciay el desarrollo continuo de su carrera, mediante herramientas como el Plan
de Desarrollo Profesional Docente, la Evaluacién Docente y la Asignacion de

Desempeno Colectivo.

Para la construccion del Plan Comunal de Desarrollo Profesional Docente se hace
necesario establecer vinculos de cooperacidn para insertar las acciones de mejora al

interior de un sistema de interaccion de gestiones, mucho mas amplio que el
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comunal. En este sentido cobra fuerza el Comité Local como un ente en el que se
articulan politicas docentes en pro de su efectividad y atingencia con la labor docente

en la comuna.

Para la construccion del Plan Comunal de Desarrollo Profesional Docente, se hace
necesario establecer vinculos de cooperacidon con las directrices a nivel provincial,
donde ser articulen las Politicas Docentes y las nuevas orientaciones emanadas

desde el MINEDUC.

Esto con el objetivo de contribuir al mejoramiento continuo de la practica docente,
facilitando y fortaleciendo espacios de trabajo colaborativo, retroalimentacion y
reflexion pedagdgica, se pretende profesionalizar el rol docente y mejorar resultados

de aprendizaje en los establecimientos de la comuna.

Para el logro de este objetivo se hace necesario, diagnosticar y priorizar las
necesidades de fortalecimiento de las competencias de los docentes generando
diversas acciones de desarrollo profesional continuo; proponer programas, cCursos o
actividades formativas de manera directa o mediante colaboracion de universidades
acreditadas o instituciones sin fines de lucro certificadas por el CPEIP, de acuerdo a
las necesidades detectadas; fortalecer el Plan de accidon que oriente el Plan de
Desarrollo Profesional Docente en los instrumentos de planificacién tales como
PADEM y PME, instalar sistema de monitoreo del trabajo colaborativo y reflexion
pedagégica en horas no lectivas y monitorear coherencia entre Plan de Desarrollo
Profesional, PEl y PME, como una herramienta de servicio que sea un aporte para

lograr el objetivo de mejora de la escuela.

Entre las acciones a desarrollar destacan: la instalacién del Comité Comunal que
orienta el disefio del DPD en los instrumentos de planificacién, tales como PADEM y
PME, levantar un Plan de Formacién continua que potencie las habilidades y
competencias de los docentes a través de la implementacidon de un estrategia de

perfeccionamiento con personal idéneo, ya sea interno o externo, que permita
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satisfacer necesidades o dreas de mejora, monitorear el avance y evaluar las acciones

del Plan Anual Comunal DPD.

COORDINACION POLITICA DOCENTE

Objetivo

Estratégico

1) Generar espacios y tiempos para asegurar el
acompanamiento, apoyo y profesionalizacién de la formacidn
de directivos, docentes y educadoras de los distintos nivelesy
modalidades favoreciendo laimplementaciony articulacion de
los diferentes componentes del DPD, para la mejora de las
condiciones del ejercicio docente alcanzando los objetivos y

metas de mejoramiento en sus establecimientos.

Responsable

Coordinaciony

Jefatura Técnica/Coordinacion Politica Docente

participacién del

Ejecucion

ACCIONES INDICADORES META MEDIO DE
VERIFICACION

Evaluacion de la | 100 % de | Lograr que al | Registro de docentes

docencia: participacién del | menos el 90% de | Participantes de la

Promover la | proceso de | los docentes | Evaluacién.

evaluacion de la | cumpla con este

colectivo:

proceso del | docencia. proceso.

Sistema de

Reconocimiento

coordinando,

orientando para el

periodo 2025.

Asignacion de | Guiar al 100% de | 100% de | Convenios evaluados
Desempeno los convenios | cumplimiento de | como Destacados o

suscritos de los

Competente.
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Apoyar en los
distintos
procesos a

establecimientos
suscritos al
convenio ADECO;
Monitoreo y

evaluacion de la

distintos

establecimientos.

las metas

establecidas.

ejecucion.
Plan de | Revisar el 100% | 100% de Pauta de revision.
Desarrollo de los PDPD. cumplimiento de

Profesional:
Apoyar, Orientar,
revisary
monitorear PDPD
de los
establecimientos

de la comuna.

las acciones
comprometidas

en el PDPD.
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4.6 COORDINACION PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR (PIE)

ElPrograma de Integraciéon Escolar (PIE), es una estrategia cuyo propésito es contribuir
al mejoramiento continuo de la calidad de la educacion favoreciendo la presencia,
participacion y logro de los aprendizajes de todos los estudiantes, especialmente de

aquellos que presentan necesidades educativas especiales (NEE).

El Programa de Integracion Escolar (PIE) para establecimientos municipales de la
comuna de Talca, se suscribe en el afio 2011 cuando se firma el primer convenio entre

la Secretaria Ministerial y la llustre Municipalidad de Talca.

Los establecimientos educacionales que se adscriben al Programa en este primer

convenio fueron 37, en la actualidad 44 escuelas y liceos cuentan con equipos PIE.

En este convenio ambas partes se comprometen a ejecutar las acciones que, de
acuerdo a la normativa vigente, tienen como objetivo garantizar al maximo las
potencialidades de los estudiantes con necesidades educativas especiales y/o
discapacidad para integrar al alumno/a en un sistema educativo que no solo responda

al derecho de educacioén sino también a su inclusidon social.

Las bases legales que permiten desarrollar un PIE se establecen en la siguiente

normativa:

. Ley 20.422/2010. Establece normas sobre igualdad de oportunidades e

inclusién social de personas con discapacidad.

. Decreto Supremo N° 1/98 y su modificacion Decreto Supremo N° 374.
Reglamenta el capitulo Il de la Ley de Integracidon Social de las Personas con

Discapacidad.

J Ley 20.201 que modifica el DFL 2 de 1998 y otros cuerpos legales relacionados

con la Subvencién de Educacion Especial.
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. El Decreto Supremo N° 170/2009 que fija normas para determinar los alumnos

con necesidades educativas especiales que seran beneficiarios de las subvenciones

para Educacién Especial.

| Decreto N°83/2015 promulgado a contar de enero de 2015 y que establece

criterios y orientaciones de adecuacion curricular para los estudiantes con

necesidades educativas especiales de educacion parvularia y educacion basica que

entrara en vigencia gradualmente desde el afio escolar 2017.

La matricula PIE de los establecimientos educacionales municipales ha aumentado

de manera progresiva, tal como muestra la siguiente tabla con su grafico

correspondiente a la evolucién de matricula PIE en los ultimos 5 afos.

COORDINACION PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR

Objetivo
Estratégico

Entregar apoyo técnico- pedagdégico a los establecimientos
educacionales municipales de la comuna de Talca que
cuentan con Programas de Integracion Escolar, a través del
Equipo de Coordinacion Comunal PIE, apoyandoy entregando
segun
Ministerio de Educacion, que ayuden a mejorar y potenciar la

orientaciones y lineamientos, indicaciones de
calidad de los aprendizajes de los estudiantes, especialmente
los estudiantes con Necesidades Educativas Especiales en

adelante (NEE).

solicitadas por los
Establecimientos
Educacionales vy
contrastar con la

Responsable Jefe Técnico Comunal /Coordinador/a PIE
Coordinacién /
Ejecucidon

ACCIONES INDICADORES METAS MEDIOS DE

VERIFICACION

Revisar las | Cantidad de Revisar el 100% de | Planillas de
necesidades de | proyecciones las proyecciones proyeccion
recursos humanos | enviadas. recibidas. enviadas por los

establecimientos
educacionales.
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proyeccion
enviada para el afio
2025.

Realizar Cantidad de | Postular al 100% | Consolidado
postulacién de | estudiantes de los estudiantes | comunal de
estudiantes en | postulados. con NEE en | estudiantes
Plataforma PIE afio plataforma PIE | postulados.
2025. 2025.
Pdf Resumen de
postulados por
Establecimiento
Educacional.
Realizar Cantidad de | Realizar el 100% | Oficio conductor
valoraciones de | valoraciones de | de lasvaloraciones | con las
salud a los | salud realizadas a | de salud | especificaciones
estudiantes nivel comunal. requeridas para | técnicas enviadas
postulantes al estudiantes a Secplan.
Programa de nuevos y de

Integracion Escolar
afo 2025.

continuidad en los

tiempos
estipulados por el
Ministerio de
Educacion.

Contrato de cada
médico que realiza
valoraciones de

salud.

Acta de recepcion
conforme de la
inspeccion técnica
en relacion al

servicio entregado.

Visar proceso de
compras con

recursos PIE.

Cantidad de
compras

autorizadas desde
la coordinacién PIE

comunal.

Aprobarel 100% de
las compras
de

acuerdo a lo

solicitadas

estipulado en el
de
de la

Manual
compras
Superintendencia
de Educacioén.

Notas de pedido de
cada
establecimiento
educacional.

Comunicado a
finanzas con la
solicitud para

gestionar compras.
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Realizar reuniones | Cantidad de | 6 reuniones con |Acta de cada
periddicas con | reuniones coordinadores PIE | reunidn realizada.
coordinadores PIE | realizadas durante | durante el afio

para fortalecer el | elafo. 2025. Registro de
trabajo de los asistencia.
equipos y

consolidar

lineamientos

técnico

pedagégicos.

Realizar reuniones | Cantidad de | 1 reunion | Acta de cada
con los | reuniones semestral con los | reunién realizada.

profesionales

realizadas durante

profesionales

asistentes de la | elano. asistentes de la | Registro de
educacion del educacion asistencia.
Programa de (psicologos,

Integracion Escolar fonoaudiologos,

(Psicologos, kinesiélogos y

fonoaudiologos, terapeutas

kinesiologos y ocupacionales).

terapeutas

ocupacionales)

para fortalecer su

rolL. dentro del

Programa de

Integracion

Escolar.

Acompafiamiento | N° de visitas de | 3 visitas de | Acta de visita.

a equipos PIE | acompafamiento | acompafamiento | Pauta de
durante el ano | aequiposPIE. en el afo a los | Acompanamiento.
2025. equipos PIE de los

(Se realizara 44

focalizacién en establecimientos

aquellos PIE que
requieran apoyos
especificos,

evidenciados en el

educacionales
adscritos al PIE el
ano 2025.
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10
Acompafiamiento).

Revision Pauta de
del
los

Monitoreo
Logro de
Aprendizajes de los

Cantidad
planillas
recepcionadas en
PIE Comunal.

de

Recepcion y
revision del 100%
de
enviadas por los 44

las planillas

Planilla

Seguimiento

de

enviada desde los

PIE de los

estudiantes del establecimientos Establecimientos
Programa de educacionales Educacionales.
Integracion adscritos al PIE.
Escolar.
Declarar Informe | Cantidad de | Ingresar en | Oficio adjuntando
Técnico PIE. Informes Técnicos | Plataforma del | ITEA.
ingresados a | MINEDUC el 100% | ITEA generado por
Plataforma. de los Informes | plataforma.
Técnicos (ITEA) de | Oficio desde
los 44 | Coordinacién PIE
establecimientos comunal con envio
educacionales de ITEA a los
adscritos al PIE. establecimientos
educacionales.
Realizar encuesta | N°de encuestasde | Realizar 2 | Formularios de
de Satisfaccion. satisfaccion encuestas de | Google con
realizadas durante | satisfaccion al | encuestas.

el ano 2025.

afio, para conocer
la percepcién de
los Coordinadores
PIE, respecto a la
de la
PIE

gestion
Coordinacion
Comunal.

Reporte Excel con
resultados de

encuesta.

Gestionar
encuentro
Coordinadores PIE.

N° de participantes
enjornada.

Realizar al menos
un encuentro de
Coordinadores PIE
al ano para trabajar
tematicas en
comuny compartir

experiencias.

Lista de asistencia.
Material trabajado.
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4.7 COORDINACION EXTRAESCOLAR

La Coordinaciéon Comunal Extraescolar, es la responsable de planificar, organizar,
coordinar, implementar, supervisar y evaluar, todas aquellas actividades fisicas,
deportivas, recreativas, culturales y de vinculaciéon con instituciones colaboradoras,
complementarias a la jornada escolar de clases, que se desarrollan desde marzo a
diciembre, en los establecimientos educacionales municipales y particulares
subvencionados de la Comuna de Talca, siendo un nexo facilitador entre los
establecimientos educacionales y la comunidad, local, provincial, regional y/o

nacional.

La Coordinacion Comunal Extraescolar se divide en actividad fisica escolar (AFE) y
actividad cultural escolar (ACE), es quien articula y gestiona las actividades
extracurriculares, en conjunto con los encargados extraescolares de cada
establecimiento educacional, estableciendo una programacion y calendario anual de
actividades fisicas deportivas, recreativas, culturales y de vinculacion de la comuna.
Las actividades estan dirigidas a la poblacién escolar del area urbana y rural, con
necesidades educativas especiales y discapacidad motora, desde pre- kinder hasta 4°

ano de ensefnanza media.

Para elafno 2025 se continuara con las actividades deportivas comunales, provinciales
y regionales dirigidas a los escolares en todos los niveles y las actividades culturales

que permiten a los estudiantes desarrollar habilidades de formacion integral.

COORDINACION PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR

Objetivo 1) Fortalecer el desarrollo de las diversas actividades
Estratégicos extraescolares en el area deportivo, recreativo y cultural para los

estudiantes desde pre kinder hasta 4°afio de ensehanza media
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contribuyendo a promover y a la prevencioén de la salud mental,
mejorando la convivencia escolar y calidad de vida de los
estudiantes en el desarrollo de una sana convivencia y uso

adecuado de tiempo libre tanto de los estudiantes como de la

comunidad educativa.

Responsable

Coordinacion /

Jefe Técnico Comunal/ Coordinacion Comunal Extraescolar

Ejecucion
ACCIONES INDICADORES METAS MEDIOS DE
VERIFICACION
Coordinaciéon y | N° de | 90% de participacion y | Registro de

Participacion de
los

establecimientos
municipales a
nivel comunal en
las disciplinas en
el area cultural,

tales como:

-Encuentro de

Declamacién

-Encuentro de

Teatro

participantes de
los EE
municipales,
particulares y
particular
subvencionados

de lacomuna

representacion de lo los

48 establecimientos

municipales

inscritos.

Bases de las

actividades.

Registro

fotografico
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-Campeonato de

Cueca

- Encuentro de

Calculo mental

Coordinacién y | N° de | 90% de participacion y | Registro de
Participacion de | participantes de | representacién de lo los | inscritos.
los los EE | 48 establecimientos
Bases de las
establecimientos | municipales, municipales .
actividades.
municipales a | particulares y
nivel comunal en | particular Registro
las disciplinas en | subvencionados fotografico
el area Artistica, | de la comuna
tales como:
- Festival de la
voz
-Encuentro de
Danza
-Encuentro de
Orquestas
escolares
-Encuentro de
coros
Coordinacion y | N° de | 90% de participacion y | Registro de
Participacion de | participantes de | representacién de lo los | inscritos.
los los EE | 48 establecimientos
Bases de las
establecimientos | municipales, municipales .
actividades.
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municipales a
nivel comunal en
las disciplinas en
el 4rea deportiva,

tales como:

-Programas
deportivos
“escuelas
deportivas
municipales

2025~

-Lanzamiento de
actividades
extraescolares
2025 “torneo de

Cross country”

-torneo comunal

de Atletismo
menores

-Torneo de
futbolito de

parvulos “copa

Daem”

-Torneo
provincial de
Ajedrez menores

rural sub 10-12

particulares y
particular
subvencionados

de la comuna

Registro

fotografico

65



-Torneo de futbol

Rural sub12

-Clinicas
deportivas de
disciplinas

deportivas

-Nacional de
Juegos
Deportivos
Escolares 2025
(Etapa comunal,
provincial,

regional)

- corrida escolar

DAEM-UA

Participacion en | N° de | 100% de participacion y | Registro de
etapa provincialy | delegaciones representacion de los | inscritos.
regional de las | representadas establecimientos Bases de las
diferentes por los | municipales/particulares/ actividades.
encuentros establecimientos | particulares

culturales, subvencionados Registro
artisticos y fotografico
deportivas

Apoyo en la|N° de | 100% de participacion y | Registro de
coordinacién de | establecimientos | representacion de lo los | inscritos.

la Fiesta la

municipales

48 establecimientos

municipales
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primavera de Bases de las

Educacion actividades.
Registro
fotografico

Ejecucion de | N° de | 100% de participacion y | Registro de

reuniones participantes de | representacion de lo los | inscritos.

encargados los EE | 48 establecimientos Bases de las

extraescolares municipales, municipales actividades.

con el propdsito | particulares y

de planificar vy | particular Registro

coordinar las | subvencionados fotografico

diversas de lacomuna

actividades AFE-

ACE

Conmemoracién | N° de | 90% de participacion y | Registro de

de actividades | participantes de | representacion de lo los | inscritos.

culturales, los EE | 48 establecimientos Bases de las

artisticas y | municipales, municipales actividades.

deportivas particulares y

acordes a lo | particular Registro

establecido en | subvencionados fotografico

calendario de lacomuna

escolar
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4.8 COORDINACION INFORMATICA EDUCATIVA

La Coordinacion de Informatica Educativa es la encargada de fomentar el uso de las
tecnologias de la informacidon y comunicacion, canalizada como herramienta de
apoyo para el aprendizaje en los alumnosy la adquisicion de nuevas practicas para los
docentes, ademas de ser la responsable de la coordinacion de los procesos

informaticos a nivel de DAEM y establecimientos educacionales.

Esta unidad se encarga de brindar apoyo, asesorias, implementar nuevas soluciones
tecnoloégicas, ademas de funcionar como una unidad transversal de apoyo a los
usuarios, entregando capacitaciones y soporte tecnoldgico, con la finalidad de
articular e innovar en la adquisicion e implementacién de nuevos proyectos
tecnoldgicos con la finalidad de entregar nuevas herramientas a los alumnos(as) y

docentes de los establecimientos educacionales.

Asimismo, esta coordinacidon tiene como base para el 2025 el primer sello educativo
comunal, cuyo objetivo es el Fomento al desarrollo de competencias para la
valoracion de la ciencia, la tecnologia y la innovacion en el mundo escolar, con

estrategias participativas y desafiantes.

Hoy, en la Politica de Reactivacion Educativa es considerado un pilar, donde las
nuevas tecnologias, apoyan y enriquecen el trabajo en el aula, como es el caso de la
Inteligencia Artificial, y la estandarizacion de los saberes y de un potencial basico de

manejo de recursos tecnoldgicos al servicio de la pedagogia.

La instalacion de una Ruta Formativa Docente en Tics, un camino, que nos permitio,
con una marcada base pedagégica, instalar el manejo fluido de los recursos
tecnoldgicos en nuestra planta docente, basada en un diagndéstico de competencias,
orientada al desarrollo de talleres de perfeccionamiento, cursos, diplomadosy pilotos

que permitan fortalecer la importancia del uso y manejo eficiente de los recursos
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tecnoldgicos en la practica docente. Para el ano 2025 se seguira potenciando el

manejo de recursos tecnolégicos en nuestros docentes y asistentes de la educacion.

COORDINACION INFORMATICA EDUCATIVA

Objetivo

Estratégicos

1)Fortalecer el desarrollo tecnolégico en la educacion de la

comuna, promoviendo la integracion de herramientas
digitales y metodologias innovadoras, que mejoren el acceso,
la calidad educativa y la gestién en los establecimientos,
impulsando el uso de tecnologias de la informacion,
ciberseguridad, pensamiento computacional y programacion,
y fomentando la colaboracién entre docentes, estudiantes y

comunidades escolares.

Responsable

Coordinacion /

Jefe Técnico Comunal

Coordinadora De Informatica Educativa

Ejecucion
ACCIONES INDICADORES METAS MEDIOS DE
VERIFICACION
Programar y | % de participaciéon | Organizaral menos | Actas de
realizar reuniones | de los | 1 reunidon mensual | reuniones.
con Encargados | informaticos. con los )
- Lista de
Informaticos de encargados . .
asistencia.
cada comunidad informaticos y
escolar. lograr  que al |~ Reporte de
menos el 20% de acuerdos y plan de
los EE instale | 2¢O
accionesde EAcon
apoyo de Tics.
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Gestionar sistema | % de avances de | Aumentar en un | Registros de
de Admision | procesos 15% las | inscripcién y
Escolar: sistema | establecidos por el | postulaciones a | postulaciones en
centralizado del | SAE, postulantes a | través del SAE en | el SAE.
MINEDUC para | los distintos EE. comparacion con

- Encuestas de
ue adres el ano anterior, . .
. P y satisfaccion a los
apoderados apoyando al 100% .

usuarios.
puedan postular a de los padres que
los EE que deseen asistan a DAEM en | Informes  de
para sus hijos, busca de apoyo en cobertura y
segun el nivel y el periodo de vacantes.
vacantes. matricula.
Capacitaciones % de comunidades | Capacitar al 80% | - Registro de
respecto al uso de | capacitadas del personal | participantes en

herramientas TICS.

educativo en el uso
de TICs durante el
alo en curso vy
verificar su

implementacién

mediante
encuestas de
satisfaccion y

observacién en un

las

capacitaciones.

- Certificados de

asistencia.

- Informes de
evaluacion de las

capacitaciones.

80% de los

procesos.
Proyectos % de proyectos | Desarrollar el- Propuestas
Informaticos postulados implementar al | aprobadas de
vinculados a menos 1 proyecto | proyectos.

70



Centro de tecnoldgico en el |- Informes de
innovacion del 80% de los | avances y
Ministerio de establecimientos, | ejecucion de
Educacion. con seguimiento y | proyectos.
evaluacion anual. i
- Evaluaciones de
impacto.
Asesorar y | N° EE apoyados en | Asesorar al 100% | - Informe de
acompanar a los |la eleccion de | de los | necesidades
EE en la eleccidon y | insumos establecimientos tecnolégicas de
adquisicion de | tecnoldgicos solicitantes en la | cada EE.
insumos compra de
P - Actas de
tecnoldgicos. insumos .
reuniones de
tecnolodgicos, )
asesoria.
logrando que el
80% adquiera | - Listados de
productos acordes compras
a sus necesidades realizadas
durante el ciclo
anual.
Asesorar y | N° EE apoyados en | Asesorar al 100% | - Informes de
acompanar a los |la eleccion de | de los liceos | diagnéstico de
Liceos Técnicos en | insumos técnicos necesidades.
la adquisicién e | tecnolégicos solicitantes en la )
- Registro de
implementacion compra de L
adquisiciones de

de sus Proyectos

TP.

insumos, logrando
que el 80%

implemente los

insumos.
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insumos

adquiridos en sus

- Evaluaciones de

los proyectos

proyectos dentro | implementados.
del mismo afo
académico.
Presentacion del | % de directores | Realizar una | - Registro de
Programa a los |informados del | campahfa asistencia.
equipos de todos | Programa informativa en el .
- Materiales de
los 100% de los .,
presentacion.
establecimientos establecimientos
de laComuna de lacomunaenel | Encuestas de
mes de marzo, retroalimentacion.
alcanzando una
tasa de
participacion  del
80% anual.
Fortalecer la ruta | % docentes | Capacitar al 50% | - Listado de
formativa docente | capacitados de los docentes de | capacitaciones
en el uso de la la comuna en | realizadas.
tecnologia. herramientas
- Encuestas de
tecnoldgicas, con ..
evaluacioén por
una evaluacioén
parte de los
ositiva de al
P docentes.
menos el 80% en
- Informes de
las encuestas
post-capacitacion. seguimiento  del
uso de

tecnologias.
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Apoyar la|% de EE que | Incluir el | - Planes de estudio
instalacioén del | incluyen DPC en la | pensamiento ajustados.
Desarrollo del | asignatura de | computacional en )
- Registro de
pensamiento Educacion las actividades y o
capacitaciones
computacional en | Tecnoldgica. estrategias
para docentes.
la asignatura de metodoldgicas
Educacion utilizadas en el |~ Evaluaciones de
Tecnolédgica. 20% de los los estudiantes en
establecimientos pensamiento
dentro de un computacional.
periodo de un afo.
Estandarizacién de | % de | Implementar - Documentos de
procesos técnico- | implementacién procesos procesos

informaticos,

Planes de

de acciones Plan

ClyPlande Uso de

estandarizados en

el 100% de los

estandarizados.

- Informes de
Coordinacion los EE/Acciones | establecimientos, .
auditoria y
Informatica (Cl) y | planificadas conunaumentode .
seguimiento.
Plan de Uso un 20% en el uso
de recursos Tic en | Reportes  de
un periodo de un cumplimiento.
ano
Jornadas de | % de asistencia y | Generar 2 |- Listas de
Capacitacion de: participacion a las | instancias de | asistencia a las
, jornadas de | capacitacion jornadas.
Metodologias : P :
capacitacion anuales ara
Activas P y P - Certificados de
encuentros docentes con un

Pensamiento

Computacional

desarrollados

80% de

satisfaccion y un

participacion.
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Programacion y 20% de | - Informes de
Robdtica implementacion evaluacion.
efectivaen el aula
Organizar % de asistencia y | Organizar un | - Registro de
Encuentro participacion a las | evento tecnolégico | participantes.
Comunal de Geeks | jornadas de | anual con la 3
- Fotografias vy
Computines. capacitacion articipacion de al
y P P y|p P videos del evento.
encuentros menos 80% de los
desarrollados establecimientos ) Informe de
de la comuna y actividades
lograr una realizadas.
satisfaccion del
90% segun
encuestas de los
asistentes.
Formacidn de | % de integrantes | Capacitar a al| - Listado de
Lideres de Centros de | menos un lider en | participantes
Comunales de | Alumnos ciberseguridad del | formados.
Ciberseguridad formados/Centro 80% de los .
- Certificados de
. de Alumnos | establecimientos, L
3° Feria Comunal capacitacion.
convocados. logrando que el

de Programacion y

Robdtica

80% de ellos
difundan buenas
practicas de

ciberseguridad en

un ano.

- Informes de
implementacion
de

politicas de

ciberseguridad.
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Acompanar la
instalacién del ABP
como modelo de
ensefanza

aprendizaje,

fomentando el
desarrollo de

competencias de

nivel superior.

% EE que instalan
ABP/Porcentaje de

EE convocados.

Aplicar el
Aprendizaje
Basado en
Proyectos (ABP) en
el 80% de las
escuelas

solicitantes dentro
del primer afo,
midiendo la
satisfaccion de los
estudiantes en un

80%.

- Registro de
proyectos

implementados.

- Evaluaciones de

los estudiantes vy

docentes.
- Informes de
seguimiento del

ABP en los EE.

4.9 UNIDAD ESTADISTICA Y GESTION

La coordinacion de Estadistica y Gestién es la encargada de diagnosticar y evaluar el

desenvolvimiento de las informaciones censales, iniciativas, acciones programas

pertenecientes al DAEM, datos que son utilizados para la toma de decisiones a nivel

educativo y de gestion.

UNIDAD ESTADISTICA Y GESTION

Objetivo

Estratégicos

1) Diagnosticar y evaluar el

informaciones censales, iniciativas, acciones y programas

pertenecientes a DAEM.

desenvolvimiento de

las

Responsable
Coordinacion /

Ejecucion

Jefe Técnico Comunal / Encargada unidad de estadisticay

gestion.
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ACCIONES INDICADORES METAS MEDIOS DE
VERIFICACION
Elaboracion de | Numero de | Consolidacion Informes.
informes de | comunidades datos del 100% de
resultados de | observadas/Total las comunidades
aprendizaje a nivel | de EE. educativas.
PAES y SIMCE a
nivel comunal.
Generar datos que | N° de | Consolidacién de | Informes
contribuyan a los | comunidades datos del 100% de
procesos de | observadas / Total | las comunidades
gestion de cada | de EE. educativas
comunidad y del
sistema de
administracion
municipal.
Censo respecto a | Numero de | Consolidacién de | Informes.

caracterizacion
socioecondmica,
rendimiento
académico,

promocion,

reprobacion y

desercion

escolar.

comunidades

caracterizadas.

datos del 100% de
las comunidades

educativas
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5.SUBDEPARTAMENTO DE FINANZAS

Las funciones del subdepartamento son administrar los Recursos Financieros y

Presupuestarios del Servicio Educacién, velando por su correcta utilizacion para el

logro de los Objetivos Institucionales. Ademas de proveer y facilitar a los

Establecimientos Educacionales la obtencién de los distintos materiales e insumos

con el objeto de asegurar el normal funcionamiento de éstos.

a. Planificacion Y Presupuesto Financiero

Elaboracion de Presupuesto anual: Planificar y preparar el presupuesto
para el ano escolar, considerando las necesidades operativas y educativas
de los distintos establecimientos Educacionales.

Gestién de Recursos: Distribuir y asignar recursos financieros a las
distintas dependencias administrativas y escolares de manera eficiente.
Proyecciones Financieras: Realizar proyecciones a corto y mediano plazo

para garantizar el logro de objetivos trazados.

b. Gestion Contable

Registro Contable: llevar los registros contables de todas las transacciones
financieras, asegurando precision y cumplimiento normativo establecido
por la Contraloria General de la Republica.

Preparacion de Estados Financieros: Elaborar informes financieros para la
correcta toma de decisiones.

ControlInterno: Supervisar controles internos para prevenir errores y tener

asi unainformacion veraz y confiable.

c. Conciliaciones

Revisar y conciliar las cuentas bancarias para asegurar que los registros

contables coincidan con los estados financieros,
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d. Gestion De Adquisiciones

- Compra de Bienes y Servicios: Gestionar el proceso de adquisicién de

materiales, equipos y servicios necesarios para el funcionamiento del

sistema educativo.

e. Gestion De Subvenciones

- ldentificar,

solicitar y administrar fondos y subvenciones para el

funcionamiento de los establecimientos educacionales y proyectos

educativos especificos.

5.1 ORGANIGRAMA SUBDEPARTAMENTO FINANZAS

SUB DEPARTAMENTO DE FINANZAS

JEFATURA

ADQUISICIONES

Evaluacién y
seleccién de
Proveedores

-Gestién de compras.

SUBVENCIONES Y
RECUPERACION
LICENCIAS MEDICAS

-Gestién de informacién
a Entidades Publicas
-Ingresos fondos por
Lic. Médicas.

CONCILIACIONES
BANCARIAS

-Conciliacién de
cuentas bancarias del
DAEM

-Registro y ajustes
contables.

CONTABILIDAD
PROGRAMAS

-Registro de Transacciones
-Control de Activos y
Pasivos.

-Preparacion de Estados
Financieros

_I Subvencién Regular

|

Subvencién Escolar
Preferencial (SEP)

l Subvencién Especial (PIE) |

Fondo Apoyo Educacién |

_i Subvencion Mantenimiento

—L Programa Pro Retencién J

Supervisién Rendicién Junji
y Control Interno
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5.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Aportar al logro de objetivos Institucionales con informes financieros de forma
oportuna y veraz para el uso eficiente de los recursos y una correcta toma de
decisiones.

Actualizar semestralmente la informacion reportada por Sub-Departamento
Finanzas sobre el Convenio de Transicion, a la Direccién de Educacion Publica
(DEP).

Modernizar los canales de comunicacion con los distintos Establecimientos
Educacionales y Salas Cuna, a través de canales o medios digitales en pro de
disminuir los tiempos de respuesta.

Capacitacion anual a las Comunidades Educativas referente a directrices de

comprasy Ley 19.886 con modificaciones para el correcto proceso.

Reuniones trimestrales con los encargados de Subvencidn
Objetivo Tactico para sociabilizar y resolver puntos criticos, como también la
evaluacion de objetivos planteados.
Responsable Subdepartamento Finanzas
Coordinacion /
Ejecucion
ACCIONES INDICADORES METAS MEDIOS DE
VERIFICACION
Efectuar reuniones | N°reuniones Realizar 4 | Registro de
de forma trimestral | realizadas *100 reuniones de | asistencia
con los trabajo con el
encargados N°reuniones 100% de los
contables de cada | programadas Encargados
subvencion financieros y
contables.
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Objetivo Tactico

Mejoramiento de la gestion de los recursos financieros de

informaciény de procesos.

Responsable

Coordinacion /

Subdepartamento Finanzas

Ejecucion
ACCIONES INDICADORES METAS MEDIOS DE
VERIFICACION
Generar informes | N° informes | Generar, entregary | Informes
financieros de | entregados *100 sociabilizar financieros
forma  trimestral informes
sobre la situacion | 4 informes anuales | financieros

financiera de cada

Establecimiento

trimestrales a cada

uno de los

directores y/0
encargados sobre
la situacion
financiera de su

Establecimiento.
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Capacitaciéon anual sobre compras publicas a los encargados

OBJETIVO de las Subvenciones de cada Establecimiento Educacional.
TACTICO
Responsable Subdepartamento Finanzas

Coordinacion /

Ejecucion
ACCIONES INDICADORES METAS MEDIOS DE
VERIFICACION
Realizar reuniones | N° reuniones | Realizaralo menos | Registro de
informativas y de | realizadas *100 una jornada de | asistencia

formacién a cada

encargado de

compras de los

establecimientos

N° reuniones

programadas

capacitaciéon anual

al personal de

compra de los

establecimientos

Capacitaciones a los distintos Establecimientos de las

OBJETIVO diferentes Subvenciones en cuanto a su uso y manejo de los
TACTICO recursos percibidos por cada una de estos
Responsable Subdepartamento Finanzas

Coordinacion /

Ejecucion
ACCIONES INDICADORES METAS MEDIOS DE
VERIFICACION
Realizar reuniones | N° reuniones | Realizaralo menos | Registro de
informativas y de | realizadas *100 una jornada de | asistencia

formacion a cada
encargado
designhado por

establecimiento

Ne° reuniones

programadas

capacitaciéon anual
al personal del

establecimiento.
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Objetivo Tactico Gestionar las distintas rendiciones asociadas a las
subvenciones y programas

Responsable Subdepartamento Finanzas

Coordinacion /

Ejecucion

ACCIONES INDICADORES METAS MEDIOS DE
VERIFICACION

Realizar % rendiciones | Obtener la menor | Oficios

rendiciones a la | aprobadas cantidad de | aprobatorios o]

Superintendencia observaciones a | rechazos de

de Educacién vy las rendiciones de | rendiciones de

otras entidades cuentas cuentas

Publicas de

acuerdo a las

diversas

normativas

Objetivo Tactico

Ejecutar a lo menos el 96 % de los fondos asignados por FAEP

del convenio del ano en curso

Responsable

Coordinacion /

Subdepartamento Finanzas

Ejecucion
ACCIONES INDICADORES METAS MEDIOS DE
VERIFICACION
Monitorear y Monto Ejecutar a los | Rendicidn de
comprometer ejecutado menos el 96% de | cuentas mensual a
acciones de gastos Monto los fondos | Secreduc.
dentro de la percibido asignados por
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vigencia del

convenio en curso.

FAEP segun sus
respectivos

componentes.

Objetivo Tactico

Monitorear la correcta ejecucion financiera de los fondos de

infraestructura de la DEP.

Responsable

Coordinacion /

Subdepartamento Finanzas

Ejecucion
ACCIONES INDICADORES METAS MEDIOS DE

VERIFICACION

Monitorear la Monto Pagar el gasto | Rendicidn de

ejecucion ejecutado comprometido cuentas mensual a

financiera de los Monto dentro del plazo de | Secreduc junto a

fondos de percibido vigencia del | sus respectivos

infraestructura de convenio estados de pago

la DEP dentro del

plazo delconvenio.
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5.3 ORIENTACIONES GLOBALES DEL PRESUPUESTO

El Presupuesto constituye un elemento clave para la concrecion del modelo

Pedagégicoy la Gestion Municipal de Educacion.

De manera coherente y asumiendo el rol de garantes de derechos en términos de
asegurar condiciones de dignidad y desarrollo para todos y todas las estudiantes, las
inversiones del Servicio Educaciéon buscan dar respuesta a los requerimientos de
nuestras Unidades Educativas. Asi mismo la Ilustre Municipalidad de Talca debe
cumplir con los objetivos financieros que se acuerden en el marco del convenio de

ejecucién celebrado con el Ministerio de Educacion.

Para la elaboracion del Presupuesto 2025 se han considerado las siguientes variables:

e Matricula Estimada: 21.011

e Asistencia Promedio: 90%

e Jornada Escolar

e TiposyModalidad de Ensefanza

e Dotacién Docente

e Dotacidén Asistentes Educacién Establecimientos

e Dotacién Personal DAEM

o Reajuste 5% Estimado Remuneraciones del Sector Publico

e Carrera Docente.
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PRESUPUESTO DE INGRESOS PROYECTADO POR CADA PROGRAMA 2025: M$

SUBVENCION GENERAL $ 51.977.047

SEP $ 14.166.432

PIE $ 8.424.011
FAEP $ 2.016.816
SALAS CUNAS (VTF) $ 1.891.213
SUBV.MANTENIMIENTO $ 418.777
SUBV.PRO RETENCION $ 450.140
TOTAL, PRESUPUESTO 79.344.436

Grafico Segun Subvencion

Ingreso Proyectado por Programa 2025

u Subvencion General ®SEP  mPIE FAEP  mSalasCunas (VTF) = Subvencion Mantenimiento = Subvencion Pro-Retencion



5.4 SUBVENCIONES Y OTRAS TRANSFERENCIAS

INGRESOS POR SUBVENCIONES: Corresponde a aquellos Recursos que el Ministerio
de Educacion transfiere a los Establecimientos Educacionales para financiar sus

Gastos de Funcionamiento y desarrollo de tareas Educativas.

05.03.003.001: SUBVENCION GENERAL O FIJA MENSUAL: Constituye un sistema de
Financiamiento Publico a establecimientos Subvencionados. Los Establecimientos
reciben un monto mensual por alumno/a, el cual es diferente dependiendo del nively
modalidad de ensefianza si es con o sin jornada Escolar Completa y de la asistencia
promedio.

M$ 42.449.235

05.03.003.002: SUBVENCION PROGRAMA INTEGRACION ESCOLAR: Corresponde al
monto en que se incrementa la Subvencién de Escolaridad por aquellos estudiantes
que presentan una necesidad Educativa especial (NEE). A través del Programa se
ponen a disposicidon recursos Humanos y Materiales Adicionales para proporcionar
apoyos y equiparar oportunidades de aprendizaje y participacion.

M$ 7.375.169

05.03.003.004: SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL: Es una iniciativa establecida
en la Ley 20.248 que entrega recursos adicionales por cada alumno(a) identificado
como prioritario o preferente para la implementacién de un plan de Mejoramiento
Educativo (PME). El objetivo de la SEP es contribuir a la equidad social, promover la
igualdad de oportunidades y mejorar la calidad de la Educacion.

M$ 12.031.330
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05.03.009.001: FONDO APOYO A LAEDUCACION PUBLICA: Estos recursos tienen por
finalidad colaborar en el funcionamiento del servicio Educacional, para ser utilizados
exclusivamente en el financiamiento de aquellas acciones propias de la entrega de
dicho servicio y su mejoramiento.

M$ 1.740.345 + 276.471, correspondiente a saldo de afios anteriores por ejecutar.

05.03.003.999: SUBVENCION ANUAL DE APOYO AL MANTENIMIENTO:

El principal objetivo de esta subvencién es un aporte que propende mitigar los gastos
de mantenimientoyreparaciones, el cual se entrega de acuerdo a la matricula de cada
establecimiento educacional.

M$ 418.777

05.03.003.999: SUBVENCION EDUCACIONAL PRO RETENCION: El objetivo de la
Subvencién Pro-retencion es facilitar la incorporacién, permanencia y término de los
12 anos de Escolaridad de los alumnos(as) gue cursan desde 7° basico a 4° medio en
establecimientos educacionales. Para lo anterior los establecimientos deben realizar
acciones que permitan la retencion en el sistema escolar de los alumnos causantes
de esta Subvencion.

M$ 450.140

05.03.003.003.000: ANTICIPOS DE LA SUBVENCION DE ESCOLARIDAD: El afio 2024
se percibiran menos Ingresos, como consecuencia de los anticipos de Subvencion
efectuados por Ministerio Educacion para pago de Bonificaciones a Docentes y
Asistentes de la Educacién que se acogieron a retiro Voluntario.

M$ -379.494
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05.03.004.001.000: SALAS CUNAS VTF (JUNIJI): Corresponde a la transferencia de
recursos para Salas Cunas VTF administradas por el DAEM.

M$ 1.264.858

5.5 INGRESOS PRESUPUESTARIOS PROYECTADOS ANO 2025 EN M$

Transferencias corrientes $ 70.272.628
Rentas de la Propiedad $ 20
Ingresos de operacion $ 10
Otros ingresos corrientes $ 6.117.795
Recuperacion de prestamos $ 10
Saldo inicial de caja $ 2.953.973
TOTAL, INGRESOS $ 79.344.436

Grafico Ingresos Presupuestarios

Ingresos Presupuestarios 2025

n Transferencias corrientes = Rentas de la Propiedad u Ingresos de operacidn

Otros ingresos corrientes  m Recuperacion de prestamos m Saldo inicial de caja
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5.6 PRESUPUESTO DE GASTOS

Gastos:

21.- GASTOS EN PERSONAL: Comprende el Gasto de remuneraciones, Aguinaldos y
Bonos del personal Docente, Asistente de la Educacion y Personal DAEM de Planta,
Contratay Cdédigo del Trabajo.

M$ 68.767.645

22.- BIENES Y SERVICIO DE CONSUMO: Considera todos los Gastos Necesarios para
la continuidad del Servicio Educacion Municipal, tales como, agua, electricidad, gas,
materiales de ensenanza, entre otros.

M$ 7.344.464

23.- PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL: Corresponde al pago de
Indemnizaciones o vacaciones proporcionales del personal Docente y Asistente de la
Educacion.

M$ 151.765

24.- TRANSFERENCIAS CORRIENTES: Comprende los gastos correspondientes a
donaciones u otras transferencias corrientes que no representan la contraprestacion
de bienes o servicios. Incluye aportes de caracter institucional y otros para financiar

gastos corrientes de instituciones publicas y del sector externo.

M$ 9.000

25.- INTEGROS AL FISCO: Corresponde a los pagos a la Tesoreria Fiscal. Incluye las
entregas, que de acuerdo con los articulos 29y 29 bisdel D.L. N©1.263 de 1975, deban
ingresarse a rentas generales de la Nacion.

M$ 70.950
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26.- OTROS GASTOS CORRIENTES: Son los gastos por concepto de pagos como
compensacién por dafos a las personas o a las propiedades causados por
organismos del sector publico. Pueden ser tanto pagos para cumplimiento de las
sentencias que se encuentren ejecutoriadas, incluidas las de origen previsional,
dictadas por autoridades competentes de acuerdo con el articulo 752 del Codigo de
Procedimiento Civil u otras disposiciones legales, como pagos de gracia acordados
extrajudicialmente. También comprende los gastos por conceptos de
indemnizaciones y todo tipo de gasto que surja de reclamaciones administrativas o
judiciales, con motivo de contratos por iniciativas de inversion cerrados en el Banco
Integrado de Proyectos, que no puedan imputarse en otro item o subtitulo. En el acto
administrativo que dispone el pago se debera asociar la respectiva imputacion con el
correspondiente proyecto de inversion.

M$ 38.377

29.- ACTIVOS NO FINANCIEROS: Corresponde a la inversidon en la adquisicion de
activos fijos, como; Mobiliario, Maquinas y Equipos Oficina, Equipos Informaticos y
otros activos no financieros para el Funcionamiento de los Establecimientos
Educacionales.

M$ 1.494.620

31.- INICIATIVAS DE INVERSION: Corresponde a los gastos que deba incurrirse para la
Ejecucion de Estudios Basicos y Proyectos de Inversion relacionados con la
Mantencién y reparacion de la Infraestructura de Establecimientos Educacionales y
Salas cunas.

M$ 350.000

34.- DEUDA FLOTANTE: Comprende todos aquellos compromisos devengados al 31
de diciembre que no alcanzan a ser pagados durante el afno y que seran pagados con

el Presupuesto del afio siguiente. M$ 261.615
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Gastos Presupuestarios proyectado Aio 2025 en M$

Gastos en personal $ 68.767.645
Bienes y servicios de consumo $ 7.344.464
Prestaciones de seguridad social $ 151.765
Transferencias corrientes $ 9.000
integros al fisco $ 70.950
Otros gastos corrientes $ 38.377
Adquisicion activos no financieros $ 1.494.620
Adquisicion de activos financieros $ 0
Iniciativas de inversién $ 350.000
Prestamos $ 0
Transferencias de capital $ 0
Servicio de la deuda $ 261.615
Saldo final de caja $ 856.000
TOTAL, GASTOS $ 79.344.436
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PROYECTO PRESUPUESTO SERVICIO EDUCACION

ANO 2025 (OFICIAL)

GASTOS M$
PRESUPUESTO
SUB ANO 2025
TIT.| ITEM]ASIG|DENOMINACION M$
GASTOS PRESUPUESTARIOS 79,344,436
21 GASTOS EN PERSONAL 68,767,645
01 PERSONAL DE PLANTA 29,964,377
02 PERSONAL A CONTRATA 15,285,888
03 OTRAS REMUNERACIONES 23,517,380
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 7,344,464
01 ALIMENTOS Y BEBIDAS 85,211
02 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 804,377
03 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 137,493
04 MATERIALES DE USO O CONSUMO 2,231,243
05 SERVICIOS BASICOS 1,590,498
06 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 665,541
07 PUBLICIDAD Y DIFUSION 38,148
08 SERVICIOS GENERALES 537,770
09 ARRIENDOS 552,797
10 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 58,408
11 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 635,798
12 OTROS GASTOS EN BIENES Y SERV.CONSUMO 7,180
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 151,765
[ o1 PRESTACIONES PREVISIONALES 151,765
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 9,000
01 AL SECTOR PRIVADO 9,000
999 |OTRAS TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO 9,000
25 INTEGROS AL FISCO 70,950
99 OTROS INTEGROS AL FISCO 70,950
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 38,377
01 DEVOLUCIONES 3,420
02 POR DANOS A TERCEROS Y/O A LA PROPIEDAD 34,957
29 ADQUISICION ACTIVOS NO FINANCIEROS 1,494,620
04 MOBILIARIO Y OTROS 185,233
05 MAQUINAS Y EQUIPOS 269,802
06 EQUIPOS INFORMATICOS 810,208
07 PROGRAMAS INFORMATICOS 139,273
99 OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS 90,104
31 INICIATIVAS DE INVERSION 350,000
02 PROYECTOS 350,000
34 SERVICIO DE LA DEUDA 261,615
07 DEUDA FLOTANTE 261,615
35 SALDO FINAL DE CAJA 856,000
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PROYECTO PRESUPUESTO SERVICIO EDUCACION

ANO 2025 (OFICIAL)

INGRESOS M$
SUB PRESUPUESTO
SUB SUB |SUB ANO 2025
TIT. |ITEM]ASIG]ASIG.|ASIG{DENOMINACION M$
INGRESOS PRESUPUESTARIOS 79,344,436
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 70,272,628
01 DEL SECTOR PRIVADO 39,823
03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 70,232,805
003 DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION 62,814,185
001 SUBVENCION FISCAL MENSUAL 42,449,235
002 SUBVENCION PARA EDUCACION ESPECIAL 7,375,169
003 ANTICIPOS DE LA SUBVENCION DE ESCOLARIDAD -379,494
004 SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL LEY 20.248 12,031,330
999 OTROS 1,337,945
004 DE LA JUNTANACIONAL DE JARDINES INFANTILES 1,264,858
001 CONVENIOS EDUCACION PREBASICA 1,264,858
007 DEL TESORO PUBLICO 2,233,956
999 OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2,233,956
009 DE LADIRECCION DE EDUCACION PUBLICA 2,157,273
001 FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA 1,740,345
999 OTROS 416,928
099 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 62,533
DE LA MUNICIPALIDAD A SERV.INCORPORADOS A
101 GESTION 1,700,000
06 RENTAS DE LA PROPIEDAD 20
01 ARRIENDO DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 20
07 INGRESOS DE OPERACION 10
02 VENTA DE SERVICIOS 10
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 6,117,795
01 MEDICAS 5,818,154
99 OTROS 299,641
12 RECUPERACION DE PRESTAMOS 10
10 INGRESOS POR PERCIBIR 10
13 TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 0
03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 0
004 DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION 0
002 OTROS APORTES 0
15 SALDO INICIAL DE CAJA 2,953,973
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6. SUBDEPARTAMENTO GESTION DE PERSONAS

El Subdepartamento de Gestion de Personas en Educacidon tiene como
responsabilidad principal proveer al personal adecuado y competente para asegurar
el correcto funcionamiento de los centros educativos. Su labor contribuye al
cumplimiento de los Planes de Mejoramiento Educativo y al progreso de los

establecimientos.

Para alcanzar estos objetivos, el subdepartamento se encarga de desarrollar normas
y procedimientos para los procesos de contratacién y regularizar la dotacién de
personal. Asimismo, resuelve todas las situaciones derivadas de la relacion entre el

Departamento de Administracion de Educacién Municipal (DAEM)y su personal.

Entre las principales funciones del Subdepartamento de Gestidén de Personas se

destacan:
e Determinacion de necesidades de personal: Establecer los objetivos,
politicas y procedimientos del area para asegurar que la dotacién de

personal cubra las necesidades del DAEM.

e Reclutamiento de personal: Llevar a cabo los procesos de seleccion para

cubrir vacantes.

e Organizacion del proceso de contratacion: Coordinar la contratacion del

personal de acuerdo con los requisitos establecidos.

e Registro en SIAPER: Gestionar y registrar los actos administrativos en el

Sistema de Informacion de Personal del Estado (SIAPER).
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e Seguridad: Desarrollar procedimientos para prevenir accidentes laboralesy

enfermedades profesionales.

e Cumplimiento normativo: Velar por el cumplimiento de la normativa vigente
en los procesos de seleccidon y contratacidon, asegurando la probidad en

cada acto.

e Remuneraciones: Garantizar el pago oportuno y correcto de las

remuneraciones de los funcionarios del departamento de educacion.

e Politicas de planta docente: Supervisar el cumplimiento de la normativa
respecto a la dedicacion y carga laboral del personal docente, ademas de
coordinar su distribucidon y garantizar el cumplimiento de las normativas

vigentes.

Estas funciones permiten una gestién eficiente y transparente del personal,

asegurando el buen funcionamiento de los centros educativos bajo su administracion.
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6.1 ORGANIGRAMA DEL SUBDEPARTAMENTO DE GESTION DE PERSONAS

Actualmente el Sub Departamento, cuenta con una jefatura que lidera los procesos
administrativos que llevan a cabo los 30 funcionarios que desempefan sus funciones

en las unidades que se presentan en el siguiente organigrama:

Unidad de
contrataciones

__ Unidad Prevencion
de Riesgos

Unidad de
Remuneraciones

| Unidad de Licencias
Médicas

— Unidad de Bienestar

Secretaria

Subdepartamento
Jefe 1

Subdepartamento

— Unidad de SIAPER

| Unidad de Desarrollo
Organizacional

— Unidad de Finiquitos

— Unidad de Kardex

_Unidad de Andlisis de
Gestion de Personas

Procesos
Administrativos

— Auxiliares de servicio
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6.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los objetivos estratégicos que se desarrollardan en el siguiente punto estan
directamente relacionados con la dimension de "Gestién de recursos". Los objetivos 1
y 2 seran abordados por este subdepartamento durante el aho 2025:

1) Realizar un correcto, eficiente y eficaz uso de todos los recursos humanos,
materiales y financieros del DAEM de Talca, teniendo como eje central el buen uso de
los recursos publicos y la Transparencia en su ejecucion.

2) Regularizar la planta Profesional y de Asistentes de la Educacion de acuerdo a

las necesidades y la normativa vigente.

OBJETIVOS TACTICOS
A continuacién, se presentan los objetivos tacticos a ser trabajados por el
subdepartamento de gestion de personas, para dar cumplimiento a los objetivos

estratégicos antes mencionados.

Realizar un uso correcto, de los recursos financieros del DAEM de
Objetivo Tactico 1 Talca, enfocado en la transparencia y el buen uso de los recursos

publicos.

Responsable
Unidad de licencias médicas, Unidad de prevencion de riesgos y
Coordinacion/
Unidad de remuneraciones.

Ejecucion
MEDIOS DE
ACCIONES INDICADORES METAS )
VERIFICACION
Tramitacion de licencias Recuperar al menos
Informes de
meédicas comunesy de % de recuperacién de el 70% de las
recuperacion de
mutual, gestionando licencias médicas. licencias médicas
licencias médicas
oportunamente la emitidas
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recuperacion econdémica

de las mismas.

% de licencias médicas

comunes tramitadas.

Tramitar el 100% de
las licencias
meédicas recibidas a

través de plataforma

y papel.

Informe de
tramitacion de
licencias médicas

comunes

% de licencias médicas

laborales tramitadas.

Tramitar el 100% de
las licencias
meédicas laborales
recibidas a través de

plataforma.

Informe de
tramitacion de
licencias médicas

laborales

Objetivo Tactico 2

Gestionar la planta de Profesional y de Asistentes de la Educacién de

acuerdo a las necesidades de cada establecimiento educacionalya la

normativa vigente.

Responsable

Coordinacion

Unidad de contrataciones y Unidad de analisis de gestion de

personas
Ejecucion
MEDIOS DE
ACCIONES INDICADORES METAS )
VERIFICACION
Asegurar que el
Redistribuir recursos Informes de

humanos en los
establecimientos
educacionales, segun las
demandas y necesidades

especificas de cada uno.

% de cobertura de

vacantes.

100% de los
establecimientos
educacionales,
cuenten con la
dotacion minima

segun normativa.

cobertura minima
normativa por
establecimiento
educacional,

semestral.

Implementar un sistema
de gestidon que permita

asignar reemplazos de

tasa de ausentismo

laboral por

Medir los niveles de
ausentismo laboral

por cada centro

Registros de
licencias médicas

del personal,
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manera agil, priorizando |establecimiento educativo desglosados por

la calidad del servicioy el |educacional. dependiente del duraciénytipo de

uso eficiente de recursos. DAEM. licencia.

Medir la gestidon de
% de cobertura por Reporte de
reemplazo por

ausentismo laboral

superior a 11 dias.

6.3 PROYECCION DOTACION 2025

DOCENTES

Para el ano 2025, se proyecta continuar brindando un servicio educativo que favorezca
la mejora continua en la comuna de Talca, optimizando los recursos disponibles. El
objetivo del presente subdepartamento es fortalecer los centros educativos mediante
el enriquecimiento de los equipos existentes, dado que cada equipo de liderazgo y sus

colaboradores conocen la realidad especifica de su centro educativo.

La administracion central se compromete a responder de manera diligente y efectiva
alas propuestas, priorizando la estructura actual de los establecimientos para facilitar

futuras transiciones y asegurar el mejor funcionamiento de cada escuela.

En cuanto a la asignacidn de carga horaria para cada funcionario docente, el
subdepartamento asignara las horas necesarias para cubrir las funciones en el aula,
atender diagndsticos del PIE conforme a la normativa vigente, y realizar actividades
relacionadas con el Plan de Mejoramiento Educativo u otras iniciativas financiadas
con recursos SEP. Se dara prioridad a la reubicacion de horas de titulares o horas a

contrata que actualmente se dediquen a otras funciones, con el objetivo de hacer un
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uso eficiente de los recursos econdmicos de la comuna. Esto puede implicar el
traslado de docentes para satisfacer las necesidades de los establecimientos

educativos y mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

La dotacion del personal docente para el ano 2025 se definira en diciembre de 2024,
considerando todos los factores mencionados y asegurando el estricto cumplimiento

de los compromisos establecidos en el Convenio de Ejecucion del Plan de Transicion.

ASISTENTES DE LA EDUCACION

La dotacidn de asistentes para 2025 esta directamente relacionada con el Convenio
de Ejecucidén del Plan de Transiciény las necesidades reales de cada establecimiento.
Estas condiciones guian la contratacién del personal necesario para garantizar
condiciones Optimas de funcionamiento y apoyo al proceso de ensefanza-
aprendizaje. Ademas, la administracién se asegurara de que los establecimientos en
la comuna de Talca cuenten con los funcionarios asistentes de la educacién
requeridos, tanto para el Programa de Integracion Escolar como para las acciones
contempladas en el Plan de Mejoramiento Educativo, siempre que se respete el
presupuesto asignado y se realice un analisis previo de las condiciones vy

compromisos del establecimiento.

Asimismo, el servicio de administracion debera revisar continuamente la informacién
relacionada con las contrataciones durante el ano lectivo, reconociendo la necesidad
de realizar ajustes para perfeccionar y mejorar las labores, asi como para adaptarse a

la evolucién constante de los procesos de ensefianza.

Cualquier aumento en los cargos adicionales para asistentes de la educacién que no

esté normado quedara sujeto a la disponibilidad presupuestaria.
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Finalmente, se subraya que todas las contrataciones estaran orientadas a
perfeccionar el sistema actual. Por lo tanto, se prescindira de aquellas

incorporaciones que no puedan justificarse en este marco.

6.4 ASIGNACION DE RESPONSABILIDAD

Considerando la responsabilidad y ardua labor que implica la funcién que desarrollan
los equipos directivos, la normativa legal vigente, vela por el correcto reconocimiento

para los docentes.

En particular las nhorma que regulan la materia son la Ley N°19.070 y su reglamento6,
otorgando los siguientes porcentajes para el reconocimiento de la responsabilidad

directivay técnico-pedagdgica:

Tabla 14: Asignacion de Responsabilidad

Asignacion
% Minimo . 5 . aquellos con
il AS|gnaC|.on. por matrlcul.a de f':\lu.mn.os
. ' c remuneracién establecimiento educacional prioritario en
unciones argo imi
g basica establecimiento
i 0,
Tl educacional (60%)
nacional 1 | 151 | 400 | 800 | 1200 | 400 | 800 | 1200
150 [ 399 | 799 [1190| + 799 |1190, +
Director 25% 25% | 30% |37.5% | 75% | 100% | 37.5% | 75% | 100%
. . Jefe UTP 20% 20% | 25% | 30% |35% | 40%
Directivas
Inspector
General 20% 20% | 25% | 30% | 35% | 40%
Técnicos | Orientador 15% 15% | 20% | 25% | 30% | 35%
pedagogicos | Evaluador 15% 15% | 20% | 25% | 30% | 35%

6 Decreto 453 de 1992 del Ministerio de Educacion.
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Curriculista 15% 15% | 20% | 25% | 30% | 35%

E.
Convivencia
Escolar 15% 15% | 20% | 25% | 30% | 35%

Se puede observar que, de acuerdo a lo establecido, la asignacién descrita responde
a un criterio de proporcionalidad en la responsabilidad que lleva asociada cada una
de las funciones que realizan nuestros docentes de la educacién, y tomando en
especial consideracion las crecientes dificultades que enfrentan los centros

educativos.

6.5 DISTRIBUCION CARGA EQUIPOS DIRECTIVOS Y TECNICOS PEDAGOGICOS

La carga horaria para los equipos directivos y técnicos pedagdgicos se distribuye en
funcién de las necesidades especificas de cada establecimiento educacional,
teniendo en cuenta también el contexto particular de cada centro educativo. El
objetivo es optimizar el uso de los recursos financieros, humanos y materiales de la

manera mas eficiente posible.

A continuacion, se presenta la cantidad de horas a distribuir segun el nimero de

matriculas en cada establecimiento educacional:
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Tabla 15: Carga horaria equipos directivos y técnicos pedagodgicos

Rango de matricula
Funciones Cargo 1-150 | 151-399 | 400-799 | 800-1190 | | rﬁg‘:
Director 44 44 44 44 44
Directivas Jefe UTP 44 44 44 44 44
Inspector General 44 44 44 88 88
Orientador 12 18 30 44 44
Evaluador - - 22 30 44
Técnicos Currichista . - - 22 30 44
pedagégicos E. Con.V|venC|a Escolar 22 | 30 4.14 44 . 44
Coordinador de Dependera de las necesidades del establecimiento
Especialidades educacional.
Coordinador PIE Corresponden 2 horas por curso con estudiantes PIE.

La cantidad de horas indicadas en el recuadro anterior representa el maximo al que
puede acceder cada establecimiento educacional, en funcién de los rangos de
matricula establecidos. Es importante senalar que la asignacion de estas horas estara
sujeta a la disponibilidad presupuestaria, por medio de la autorizaciéon del
subdepartamento correspondiente y al analisis de las necesidades especificas de

cada establecimiento, considerando su contexto particular.

Enelcaso de los establecimientos educacionales con doble jornada escolar, se podra
asignaruninspector general adicional, decisidon que quedara sujeta a la disponibilidad

presupuestariay a la autorizacion del subdepartamento correspondiente.

Por otra parte, es necesario sefalar que en el inciso tercero del articulo 24 de la ley N©°
19.070, dispone que para incorporarse a la funcion docente directiva y de unidades
técnico-pedagdgicas, los postulantes deberan cumplir con el requisito de contar, a lo
menos, con perfeccionamiento en las areas pertinentes a dicha funcidony encontrarse
reconocido al menos en el tramo profesional avanzado del desarrollo profesional

docente.
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7. SUBDEPARTAMENTO JURIDICO

El Sub Departamento Juridico es el encargado de velar por la correcta aplicacién e
internalizacidon de las normas constitucionales, tratados internacionales vigentes en
Chile y demas normativas dentro del ordenamiento juridico nacional, que son
pertinentes al Departamento de Administraciéon de Educacion Municipal y a los
Establecimientos Educacionales, procurando el cumplimiento del Principio de

Legalidad y Juridicidad.

Las principales funciones son:

1. Otorgar asesoria juridica al jefe DAEM, Sub Departamentos DAEM, Equipos
Directivos de los Establecimientos Educacionales, funcionarios y miembros de
las comunidades educativas.

2. Asumir la defensa juridica de los intereses de la llustre Municipalidad de Talca,
en especifico, en cuanto a materias relativas a educacion, lo que incluye sede
judicial y administrativa.

3. Analizar y ponderar denuncias realizadas ante el jefe DAEM. Asimismo, en los
casos que proceda instruir y tramitar procesos disciplinarios (Sumarios
Administrativos e Investigaciones Sumarias) y/o sugerir la aplicacién de
medidas formativas.

4, Promovery supervisar el cumplimiento del ordenamiento juridico vigente en el
servicio y en los Establecimientos Educacionales, tanto en materias generales
como las concernientes al Derecho Educacional compuesto de principios,
normas legales y administrativas.

5. Liderar proceso de transicion a la educacion publica en conjunto con todos los
Sub Departamentos del DAEM, en virtud del Convenio del Plan de Transicidn
suscrito entre el Ministerio de Educaciony la llustre Municipalidad de Talca con
fecha 20 de agosto de 202, con el objeto de asegurar el fortalecimiento mejora

y adecuado traspaso del servicio educacional al Servicio Local de Educacion
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Publica, y de Convenio de Ejecucion del Plan de Transicién suscrito con fecha
27 de agosto de 2021 la llustre Municipalidad de Talca y el Ministerio de
Educacion, con el fin principal de llevar a cabo los compromisos adoptados en
el convenioy los relativos al Plan de Transicion.

6. Analizar normativamente cualquier situacidon o proceso, contando con la
facultad de requeririnformacién a cualquier subdepartamento del DAEM Talca,
establecimientos educacionales o incluso a terceros.

7. Y en general atender cualquier situacion de incidencia juridica que este dentro

de sus competencias.

ELPADEM es un documento técnico-normativo, que permite anualmente al Municipio
construir en conjunto con la comunidad educativa, una vision compartida sobre el
estado actual de la educacion publica.

La educacién se encuentra consagrada constitucionalmente como un derecho que
tiene por objeto el pleno desarrollo de la persona en las distintas etapas de su vida.
Senalando dicha carta fundamental que “La educacién basica y la educacién media
son obligatorias, debiendo el Estado financiar un sistema gratuito con tal objeto,
destinado a asegurar el acceso a ellas de toda la poblacion”

Por su parte el DFL N° 2 del Ministerio de Educacién regula los derechos y deberes de
los integrantes de la comunidad educativa fija los requisitos minimos que deberan
exigirse en cada uno de los niveles de educacién parvulario, basica y media; regula el
deber del Estado de velar por su cumplimiento, y establece los requisitos y el proceso
para el reconocimiento oficial de los establecimientos e instituciones educacionales
de todo nivel, con el objetivo de tener un sistema educativo caracterizado por la
equidad y calidad de su servicio.

Agregar a lo anterior ademas del Estatuto Docente, y Estatuto de los Asistentes de la
Educacion una robusta regulacién la cual exige de un constante estudio e
implementacién, siendo el sub departamento juridico uno de los protagonistas de

mayor relevancia en esta tarea.
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El DFL 1 fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la ley N° 18.695,
organica constitucional de municipalidades, establece en su articulo 4 que “Las
municipalidades, en el &mbito de su territorio, podran desarrollar, directamente o con
otros drganos de la Administracién del Estado, funciones relacionadas con: a) La
educaciony la cultura;”

Con la dictacion de la Ley N° 21040 de 2017 del Ministerio de Educacion que crea el
sistema de Educacién Publica, y otras normas posteriores. Este sub departamento se
encuentra obligado a velar por el cumplimiento del proceso de transicidon para el

adecuado traspaso del servicio educacional al Servicio Local de Educacidon Publica.

7.1 ORGANIGRAMA DEL SUBDEPARTAMENTO JURIDICO

ElSub Departamento se encuentra liderado por la abogada Pilar Sazo Mendoza, quien
detenta en caracter de jefe titular la conduccién y coordinacién del subdepartamento
juridico.

Ademas, el sub departamento juridico estd conformada por una secretaria, y cuatro

abogados, todos los que dependen técnica y jerarquicamente de la jefa del sub

departamento juridico.

JEFE
SUBDEPARTAMENTO
SECRETARIA  —|
| l I |
ABOGADO ABOGADO ABOGADO ABOGADO

Fuente: Elaboracién Propia.
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Durante el afno 2024, este Sub departamento juridico, ha reforzado la relacidon con los
Establecimientos Educacionales debido a la nueva politica de trabajo, la cual permite
canalizar de forma fluida la comunicacién e interaccion con los distintos

establecimiento educacional pertenecientes al DAEM de Talca.

La nueva directriz establece de manera directa y personal que los abogados asuman
la responsabilidad de asesorar juridicamente a determinados establecimientos
educacionales, es decir, se le asigha como carga de trabajo permanente a los
abogados de este sub departamento asesorar a determinados establecimientos

educacionales.

Lo anterior ha permitido la consolidacién de una asesoria juridica de caracter
normativa mas adecuado a las necesidades de los respectivos establecimientos

educacionales.

Es determinante para que el sub departamento Juridico del DAEM de Talca, pueda
cumplir con su labor dentro de los plazos establecidos, contar con el apoyo de los
otros sub departamentos de DAEM de Talca, quienes cuenta con la informacidn
precisa y actualizada respecto a todos los funcionarios dependientes del

Departamento de Administracion de Educacion Municipal de Talca.

Las asesorias permanentes en materias normativas a los directores y o funcionarios,

evita futuros conflictos o sanciones.

7.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ElSubdepartamento Juridico abordara el PADEM 2025 mediante laimplementacion de
los objetivos estratégicos definidos en la dimensién de liderazgo. Estos objetivos se

enfocan en dos areas claves:

1.- Reforzar el accionar de los establecimientos de la comuna de Talca, a través de
recomendaciones de politicas educacionales, que permitan fortalecer y apoyar el rol
de los equipos directivos, potenciando su participacion estratégica en el
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cumplimiento de los objetivos planteados en los proyectos de mejora educativa de las

unidades escolares que conducen.

2.- Conducir hacia un Mejoramiento Continuo en las competencias de los diversos

estamentos educativos (directivos, docentes, y asistentes de la educacion), mediante

la implementacion de un efectivo Sistema, que asegure la Calidad Educacional, a

través de monitoreos permanentes del diseno e implementacién de los PEI, PME,

Convenios de Desempenos y Reglamentos Internos de los E.E, coherente con las

exigencias fiscalizadoras de la Superintendencia de Educacion.

y legalmente a los
directores/as de
los
establecimientos
de lacomuna de
Talca, a través de
charlas expositivas
de leyes aplicables
en la politica
educacional, que
permitan
fortalecery apoyar
el rol del lider del
Establecimiento
Educacional,
potenciando su

participacion

capacitados en
normativa de
aplicacion

educacional

capacitacion del
50% de los
directores/as de
los
Establecimientos

Educacionales

ACCIONES INDICADORES METAS MEDIOS DE
VERIFICACION
Capacitarjuridica | % de directores/as | Lograr la Actas de reunion

Correo de citacion

Power Point

utilizado

Listado de

asistencia

Evaluacidon de la

reunion
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estratégicaen la
solucion de la
controversia
juridicay lograr la
mejora educativa
de las unidades
escolares que

conducen.

Lograr que el
equipo directivo
del
Establecimiento
Educacional
conozca
acabadamente de
procesos
administrativos y
sancionadores del
ente fiscalizador
Superintendencia
de Educacién, y su
participacion
exclusiva o
competencia del
Sub Departamento

Juridico DAEM.

% de equipos
directivos
capacitados en
procesos
administrativos

sancionadores.

Lograr la
capacitacion del
60% de los

equipos directivos

Actas de reunion

Correo de citacion

Power Point

utilizado

Listado de

asistencia

Evaluacién de la

reunion
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ACCIONES INDICADORES METAS MEDIOS DE

VERIFICACION
Revision de | % de Procesos Lograrrevision de | Actas de reunion
manera oportuna | juridicos revisados | 50% de procesos

en los resultados

juridicos y/o
legales y que
impacten la
gestion de los

establecimientos
educacionales
paraorientar desde
el punto de vista
legal la toma de
decisiones
institucionales con
el fin de uniformar
los

procedimientos.

y sus resultados

con sus resultados

Correo de citacion

Power Point

utilizado

Listado de

asistencia

Evaluacién
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8. SUBDEPARTAMENTO SOCIAL

La funcidn del Subdepartamento Social es proporcionar un soporte integral de apoyo
biopsicosocial a los estudiantes en situacion de vulnerabilidad escolar, con el fin de
garantizar que puedan alcanzar los aprendizajes esperados en condiciones de
equidad. Esto implica trabajar de manera coordinada con las comunidades
educativas para asegurar que los estudiantes reciban el respaldo necesario para
superar las barreras que puedan afectar su desarrollo académico y bienestar

personal.

8.1 ORGANIGRAMA SUBDEPARTAMENTO SOCIAL

Jefe de
Subdepartamento

Secretaria de
Subdepartamento

Administracién de Fondos
de apoyo al estudiante
Subvencion Proretencion-
FAEP

Coordinacién DAEM Coordinacion DAEM Coordinacion DAEM Coordinacion DAEM
beneficios JUNAEB Becas JUNAEB Salud Escolar Psicosocial
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8.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

El Subdepartamento social abordara en el PADEM 2025 los siguientes objetivos

estratégicos:

e Garantizar el acceso y mantencién de trayectorias escolares de estudiantes

que presentan factores de riesgo de desercién por sus condiciones de

vulnerabilidad socioecondmica.

e Disminuir elriesgo de fracaso escolar, asociado a problemas de salud.

e Promover en la comunidad escolar las condiciones de bienestar psicosocial

necesarias para que el clima laboral y el ambiente escolar sean propicios

para el logro de los objetivos formativos y de aprendizajes.

Objetivo Tactico 1

Disminuir los factores de riesgo de desercidn y ausentismo

escolar

desfavorables.

derivados

de condiciones

socioeconémicas

Responsable

Coordinacion/Ejecucion

Administrador de Programas Locales Proretencion-FAEP

ACCIONES

INDICADORES

METAS

VERIFICADORES

1.1 Informar a Mineduc la
poblacion de estudiantes
focalizados por el
subsistema Seguridadesy

Oportunidades

Estudiantes que
cursandesde 7°a
4° medio
informados en
plataforma de
postulacidén
subvencion pro-
retencion ano

2025

100% de la matricula
de 7° a 4° Medio
focalizada por
subsistema
Seguridadesy
Oportunidades es
informada en
plataforma de

postulacién a

Fichas de
postulacidon
descargadas de
plataforma de
postulacién de
subvencion pro-

retencion
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subvencién pro-

retencion al mes de

Abril de 2025.
1.2 Socializar en las Directoresy 100% de los Planilla con
comunidades educativas el |encargados de directoresy firmas de

modelo de disefo de

proyectos pro-

encargados reciben

recepcion de

proyecto para eluso de la retencion reciben |la induccién orientaciones
subvencion pro-retencion induccion sobre
durante el mes de Mayo de | disefo proyectoy
2025. gastos posibles
de realizar con
subvencion pro-
retencion
1.3 Supervisar la Estudiantes 90% de los Nominas de

adquisicidon de materiales e
insumos para el apoyo de
estudiantes focalizados por
situacion de riesgo de
desercién por factor

socioecondmico

focalizados
recibeninsumos
de apoyo a la
permanenciay
cumplimiento de
su trayectoria

académica.

estudiantes que
recibieron apoyo en
materiales,
vestuario, entre
otros, aprobaron el
afo escolar con
asistencia superior a

85%

estudiantes
focalizados de
proretencion con
situacion final de

ano escolar.

1.4 Levantamiento de
iniciativa FAEP Transporte
Escolar en apoyo de
estudiantes cuyos
domicilios estan ubicados
en sectores rurales, o

urbanos de alta

Estudiantes
focalizados por
los equipos

técnicos de los

establecimientos.

Escuela Especial

Espafna, San

Estudiantes
focalizados
aprueban su afo
escolar con sobre el

90% de asistencia.

Nomina de
estudiantes que
fueron
transportados
durante el afio

escolar
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vulnerabilidad socialy
alejados de sus
establecimientos

educacionales

Miguel, Centinela

Panguilemo.

Objetivo Tactico 2

vulnerabilidad escolar con

escolares que entrega JUNAEB.

Vincular a los estudiantes focalizados por el indice de

los programas y beneficios

Responsable

Coordinacidn/Ejecucion

Coordinacion DAEM para beneficios JUNAEB

ACCIONES INDICADORES METAS VERIFICADORES
2.1 Difusiéon de Programas y|Cantidad de | Una difusion cada 15| Publicacion
beneficios JUNAEB durante | difusiones dias en redes | realizada debe
todo el afio escolar 2025 realizadas durante | sociales y sitio web | mantenerse un
el ano escolar| DAEM Talca. minimo de 15
2025. dias en
Una difusion | plataforma.
semestral en medios | Grabacion de
de comunicacion | participacion en
localradioytv radioy TV
2.2 Conformar la red de|Reuniones de | Realizar 4 reuniones |-Planillas de
encargados escolares de|difusidn y | anuales de | asistencia a
programas y beneficios | coordinacién de | encargados de | reuniones.
JUNAEB encargados beneficios JUNAEB -Material de
escolares de difusion
beneficios entregado en
JUNAEB cada reunion
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2.3 Coordinacion

encargados escolares para el
acompanamiento y atencién

de usuarios de beneficios

JUNAEB

con

JUNAEB.

requieren acceder

a beneficios

Atencion de | 80% de la poblacidon
estudiantes y | escolar  focalizada
apoderados que | atendidos

regularmente

beneficios JUNAEB

con

Reportes
mensuales de los
establecimientos

educacionales.

Objetivo Tactico 3

Acompanar el proceso de Postulacion y Renovacién de Becas de
Mantencién JUNAEB

Responsable
Coordinacién/Ejecucion

Coordinacion DAEM Becas JUNAEB

ACCIONES INDICADORES METAS VERIFICADORES
3.1 Difusion de la oferta de | Cantidad de |Una difusién cada 15| Publicacion
Becas de Mantencion|difusiones dias enredes socialesy | realizada debe
JUNAEB durante el ano|durante el afo/|sitioweb DAEMTalca. | mantenerse un
2025 2025 minimo de 15 dias
Una difusién semestral | en plataforma.
en medios de | Grabacion de
comunicacion local | participacion en
radioy tv radioy TV
3.2 Conformar la red de|Reuniones 100% de los | Planilla firmada de
encargados escolares para | bimestrales con|establecimientos certificacion de
el acompafamiento del|encargados contard con reporte | entrega de reporte.
proceso de renovaciéon y|escolares de | bimestral de
postulacién a becas de|acompahamiento | estudiantes becados
mantencion JUNAEB de procesos de|de sus respectivas
becas comunidades
escolares

3.3 Recepcioén y despacho
de de
estudiantes de la

documentacion
toda
comuna (municipales vy
particulares
subvencionados) para
tramitar y hacer efectiva la

renovacioén y postulacion a

Renovaciones vy
Postulaciones

ingresadas en
plataforma
SINAB3 de
Junaeb

100% de los usuarios
renovantes de becas
con tramite realizado
en los plazos definidos
por JUNAEB

Actas de recepcio
de documentacion.

Oficios conductore
para el envio d
documentacion
JUNAEB

n

S
e
a
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becas de mantencion

JUNAEB

Copias digitalizadas
de documentacion

despachada.
Reporte de JUNAEB

Objetivo Tactico 4

Mejorar la calidad de vida de los estudiantes focalizados,

a través de acciones preventivas y clinicas que
contribuyan a su permanencia en el sistema escolar.

Responsable Coordinaciéon DAEM Salud Escolar

Coordinacion/Ejecucioén

ACCIONES INDICADORES |METAS VERIFICADORES

4.1 Conformar la red de|Encargados 100% de encargados | Planillas de

encargados escolares de Salud|escolares de salud escolar de | asistencia

Escolar. capacitados en|establecimientos firmadas
pesquisa de | municipales

casos y usos de
plataforma de
salud

participan de la
capacitacion.
80% de encargados
de salud de
establecimientos
particulares
subvencionados
participan de la
capacitacion.

4.2 Aplicaciéon de modelos de

Estadisticas de

100% de los

Reporte obtenido

pesquisa visual, auditiva y|pesquisa establecimientos de plataforma
postural, para detectar | realizada participantes JUNAEB
necesidades de atencién en cada | ingresada a|ingresan pesquisa a
establecimiento plataforma la plataforma

integrada de |integrada de salud

salud escolar|escolar en el mes de

JUNAEB Mayo de 2025
4.3 Gestionar y coordinar la|Prestaciones 85% de los | Reporte de
realizacion de operativos | médicas estudiantes citados | asistencia a
oftalmoldgicos, auditivos y de|gestionadas reciben prestacion | operativos
columna desde junio a diciembre | para médica. médicos emitido
2025 estudiantes por plataforma

detectados por JUNAEB.
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modelo de

focalizacion

JUNAEB
4.4 Entrega de Tratamientos de | Tratamientos 100% de los | Planillas de
forma oportuna. enviados por | tratamientos entrega y
JUNAEB son | recibidos son | recepcion de
entregados distribuidos en | tratamientos
antes del| menos de una | firmados por
término de la|semana apoderados.
semana de
recepcion.
4.5 Apoyo a la salud oral de los | Gestién de | Arriendo de clinica | Decreto y
estudiantes. dependencias | dental Maédulo | contrato
para la| Central en vigencia | aprobados.

implementacién
del convenio de
modulo dental
E. Basica

Derivaciones a
Médulo dental
E. Media

desde 1 de enero

hasta 31
diciembre de 202

de
5

Objetivo Tactico 5

Favorecer en toda la comunidad educativa el desarrollo de
competencias y habilidades sociales, cognitivas y afectivas,
mediante programas de intervencién en salud mental

escolar.
Responsable Coordinacion Psicosocial DAEM
Coordinacién/Ejecucion
ACCIONES INDICADORES METAS VERIFICADORES
5.1 Talleres de autocuidado y|Cantidad de | 8 talleres anuales | Registro de
asesoria en aula dirigido a | talleresrealizados |realizados en | asistencia
profesores para aumentar el cada Registro

bienestar socioemocional de la
comunidad

establecimiento.

fotografico

Material entregado

117




Encuesta de
satisfaccion
usuaria

5.2 Talleres de dirigido a|Cantidad de | 4 talleres anuales | Registro de

padres/apoderados/cuidadores | talleres realizados | realizados en | asistencia

para entregar herramientas de cada Registro

manejo
contribuyan

parental
al

que
bienestar

establecimiento.

fotografico
Material entregado

emocional del nifio/a y sus Encuesta de

logros escolares satisfaccion
usuaria

5.3 Talleres para NNA | Cantidad de |10 sesiones | Registro de

pesquisados a través de|talleresrealizados |anuales por | asistencia

instrumentos estandarizados y establecimiento |Registro

validados por Universidad de
Chile y aplicados a través de

fotografico
Material entregado

Modelo HPV en convenio Encuesta de
satisfaccion
usuaria

5.4 Desarrollo de unidad de red | Cantidad de| 4 sesiones | Registro de

salud mental comunal liderada | sesiones realizadas | anuales asistencia

por Programa HPV Registro

fotografico
Material entregado

Encuesta de
satisfaccion
usuaria

5.5 Derivacion de NNA|Cantidad de NNA|Segun deteccion|Fichas de

detectados por Programa HPV a | derivados y con |realizada derivacion

la red de salud mental comunal | seguimiento Fichas de

realizado seguimiento

emitida por
especialistas de la
red de salud
mental
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9. SUBDEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION

Dentro de las principales funciones y responsabilidades del subdepartamento de
administracidon se encuentra la ejecucidén de acciones que permitan mantener la
operatividad y el funcionamiento de las Instituciones Educativas. En este contexto, se
promueve la creacion de bases de datos dinamicas y compartidas que aporten a la
programacion y coordinacién del trabajo entre los establecimientos de nuestra
comuna, en pos de mejorar y optimizar la tarea diaria en los aspectos constructivos y
mantencién, movilizacidn, comunicacién, entre otros. Es responsable de dirigir,

planificar, coordinary supervisar las actividades propias del area a cargo.

Mantener estrecha comunicacion con los diferentes servicios de la Ilustre
municipalidad de Talca en pos de poder generar ayuda y solucionar problematicas
que se presentan tanto en el departamento de educacioén, establecimientos y los

jardines VTF.
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9.1 ORGANIGRAMA SUBDEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION

Es aquel que tiene a su cargo las Unidades que permiten el funcionamiento internoy

equipamiento del Departamento de Educacion Municipal. Este Subdepartamento se

encuentra compuesto por las siguientes Unidades:

Secretaria Sub -
Departamento

jefe Sub- Departamento \
Administracion

Unidad de Mantencion
y Construccion

Unidad de Movilizacion

Unidad de Bodega e
Inventario

Unidad de Partes

Unidad de Servicios
menores

Unidad de Difusion
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9.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Ejecutar las acciones que permitan mantener la operatividad y el funcionamiento de

la Institucion.

Entendiendo que es urgente poder tener unavision integral de la situacion de nuestros

establecimientos educacionales, en distintos ambitos de accidn, y que faciliten la

programacion y priorizaciéon de nuestro dia a dia, es necesario optimizar y ordenar el

trabajo manteniendo bases de datos que se puedeniractualizando y permitan evaluar

las metas propuestas.

Este objetivo planteado a largo plazo se relaciona con la meta del plan a ejecutary

para ello es necesario reflejar y considerar los objetivos tacticos que se sefalan a

continuacion:

Objetivo Tactico

Contar con

Establecimientos Educacionales y jardines vtf para poder
efectuar unarapida conexiény ayuda con las unidades de

este subdepartamento y servicios de municipalidad.

una

fluida

comunicacion

con los

Responsable

Coordinacion/

Subdepartamento de Administraciéon

periodicas a los

establecimientos

jardines vtf, responder
en menos de 48 horas
correos o llamados

telefdnicos.

Educacionales y|.

realizadas a los
establecimientos
Registro de
Correos

respondidos y

llamados.

Ejecucion
MEDIOS DE
ACCIONES INDICADORES METAS )
VERIFICACION
Realizar visitas | Numero de visitas Registro de visitas

Tener una rapida
respuesta y
ayuda de acuerdo
a solicitud hecha
por el

establecimiento

o jardin vtf.

alos
establecimientos
y jardines vtf.
Correos

llamados
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De acuerdo con este objetivo se puede indicar que hemos logrado establecer lazos

de comunicacion bastante fluidas con los establecimientos educacionales, los

jardines vtf y los diferentes servicios de la Municipalidad. Por lo tanto, es necesario

establecer iniciativas y tacticas para su implementacion durante el PADEM 2025. Las

cuales se detallan a continuacion.

PLAN DE INICIATIVAS TACTICAS

Objetivo Tactico

Atender solicitudes de emergencias de situaciones que
impiden el normal funcionamiento de los establecimientos

y jardines vtf y derivar a las unidades correspondientes de

este DAEM o de la Municipalidad.

Responsable

Coordinacion/

Subdepartamento de Administraciéon

llamados vy visitas de
los establecimientosy

jardines vtf

requerimientos
atendidos por el

subdepartamento.

Ejecucion
MEDIOS DE
ACCIONES INDICADORES METAS i
VERIFICACION
Lograr sacar del
estado de | Correos electrdonicos
Atender correos, | Cantidad de
emergencia al|emanados por

establecimiento

y responder
antes de 48
horas.

establecimiento,
Llamados y registro

de visitas a terreno
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Objetivo Tactico

Atender y derivar a nuestras unidades,

Fiscalizaciones por parte de Instituciones ligadas al ambito

Educacional.

solicitudes de

Responsable

Coordinacion/

Subdepartamento de Administracion

Ejecucion
MEDIOS DE
ACCIONES INDICADORES METAS )
VERIFICACION
Realizar visitas
inspectivas.
Solicitarinforme ala
unidad Lograr dar
correspondiente respuesta y
Cantidad de Respuestas e

paradarrespuestaa subsanar

la institucion
correspondiente.
Verificar que se
haya dado solucién
a lo que nos
corresponde como

subdepartamento.

requerimientos
atendidos por el

subdepartamento.

observaciones
referentes
nuestro

subdepartame

a

nto

informes via correos,
oficios,

llamados, etc.

memaos,
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Objetivo Tactico

Actualizar el estado de requerimientos en el ambito
de infraestructura de los distintos Establecimientos
Educacionales, que han sido reflejados vy
respaldados por las comunidades educativas en una
ficha de Catastro de necesidades. Lo cual debe ser
coordinado y trabajado en conjunto con el Sub
Departamento de Administracion, especificamente
con la Unidad de construccién y mantencién del

DAEM.

Responsable Coordinacion/

Unidad de proyectos DAEM /Programa "Diseno y
Gestion de proyectos Educacionales y Otros"-

Secplan/ Sub Departamento de Administracion,

Ejecucion
especificamente con la Unidad de construcciony
mantencion del DAEM
MEDIOS DE
ACCIONES INDICADORES METAS )
VERIFICACION
Ir actualizando planilla con las
Ingresar el|Informe anual a
acciones o] iniciativas
Actualizacion |estado de |jefatura del estado
abordadas o reincorporadas
semestral cada y avance de los
por nuevas necesidades y/o
requerimiento |requerimientos
urgencias.
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Objetivo Tactico

Atender solicitudes de los establecimientos Educacionales,

jardines vtf, diferentes departamentos de la municipalidad,

DAEMy instituciones externas.

Responsable

Coordinacion/

Subdepartamento Administracion

Ejecucion
MEDIOS DE
ACCIONES INDICADORES METAS )
VERIFICACION
Emision de
Asesorar al
documentos referentes
establecimiento,
a la solicitud (Informes,
jardines, DAEM,
Recepcién de Oficios, etc.).
Oficios emitidos | etc. en materias
oficios y correos. Registro de correos y
por nuestro | que le
Agendar reuniones llamados.
subdepartamento. |corresponda a
Asistir a reuniones Agenda del
Agenda del| nuestro
Coordinar departamento de
subdepartamento |subdepartamento
actividades reuniones.

Realizar 100 % las
actividades que

se nos solicitan.

Publicacionesy registro
de actividades que nos

corresponde organiza.
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9.3 UNIDAD DE CONSTRUCCION Y MANTENCION

Las funciones y responsabilidades de la Unidad de Mantencion y Construccién es la
de “atender en forma oportuna a cada establecimiento educacional respecto de sus
reqguerimientos de infraestructura con el propdsito de que al interior de ellos se
puedan realizar las actividades académicas en forma normal”, asi como asesorar a
los establecimientos educacionales en materia de intervenciones en sus recintos ya
sea en la implementacion de materiales de construccion y de viabilidad en
ejecuciones propias. Ademas de ser apoyo a los establecimientos en materias de
fiscalizaciones y supervisiones por parte de organismos pertenecientes al ambito
educativo y sin mencionar las urgencias que dia tras dia aparecen y que son

abordadas por nuestro equipo técnico.

9.4 ORGANIGRAMA UNIDAD DE CONSTRUCCION Y MANTENCION

Si bien existe un universo amplio de atender, dado que las demandas aumentan
diariamente, existe un equipo humano comprometido con los establecimientos
educacionales y en especial con los usuarios que son nuestros alumnos; el recurso
humano es vital para poder abordar cada requerimiento. Si bien nuestro equipo es
reducido en cantidad, pero se logra atender la gran mayoria de los requerimientos

considerando esta falencia.

Nuestro equipo humano se ha mantenido respecto de los afios anteriores, solamente

incorporando un funcionario en labores de gasfiteria, no obstante, su distribucion se

mantiene respecto del organigrama presentado.
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{ JEFE UNIDAD DE MANTENCION ]

ENCARGADO DE OFICINA

—_—

‘GRUPO OPERACIONAL N* 1 ‘GRUPO OPERACIONAL N° 2
CONTROL BODEGA

9.5 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Nuestro objetivo primordial es lograr que dentro de cada establecimiento se
puedan realizar en forma normal cada una de las actividades académicas, o mejor
dicho que ninguna situaciéon referente a infraestructura condicione el desarrollo
normal de las actividades cotidianas al interior de un establecimiento educacional.
Para ello es importante plantear los objetivos estratégicos y tacticos que nos ayudan
a lograr este objetivo primordial. Por lo tanto, se indican a continuacién ambos

objetivos y sus metas.

Este objetivo planteado y que conlleva a generalizar en forma muy amplia la tarea o
fin de nuestra unidad es lograr que nuestros establecimientos cuenten con sus
infraestructuras en condiciones para alojar a los estudiantes y realizar normalmente

las actividades programadas por los equipos educativos.
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Este objetivo planteado a largo plazo se relaciona con la meta del plan a ejecutary
para ello es necesario reflejar y considerar los objetivos tacticos que se analizan a

continuacion.

Contar con wuna fluida comunicacion con los
Establecimientos Educacionales para poder efectuar
Objetivo Tactico
diagndsticos certeros y reales de las falencias en materia de

Infraestructura.

Responsable
Unidad de Mantencién y Construccion DAEM/ Encargado
Coordinacién/
Infraestructura Establecimiento Educacional
Ejecucion

MEDIOS DE
VERIFICACION

ACCIONES INDICADORES METAS

Realizar visitas
periddicas a los

establecimientos Diagnosticar los
Actas de visitas a los
Educacionales Numero de visitas | establecimientos
establecimientos.
para verificar en|realizadas a los|para definir las
(correos electrénicos
terreno las | establecimientos. | intervenciones a
de respaldo)
necesidades que realizar.

cuentan cada

uno de ellos.

De acuerdo a este objetivo se puede indicar que hemos logrado establecer lazos de
comunicacion bastante fluidas con los establecimientos educacionales. Por lo tanto,
es necesario establecer iniciativas y tacticas para su implementaciéon durante el

PADEM 2025. Las cuales se detallan a continuacion.
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Objetivo Tactico

Atender solicitudes de emergencias de situaciones que
impiden el normal funcionamiento del establecimiento.

Responsable
Coordinacion/ |Unidad de Mantenciony Construccion DAEM
Ejecucion
MEDIOS DE
ACCIONES INDICADORES |METAS VERIFICACION
Realizar visitas
inefectivas.
Elaborar .
. Cantidad de | Lograr sacar del .
solicitud de . Correos electronicos
. requerimientos | estado de
materiales al emanados por

establecimiento.
Ejecutar labores
de reparacion.
Revision final

atendidos por la
unidad.

emergencia al
establecimiento.

establecimiento.

Objetivo Tactico

Atender solicitudes de Fiscalizaciones por parte de
Instituciones ligadas al ambito Educacional.

Responsable
Coordinacion/

Unidad de Mantencidn y Construccion DAEM

Ejecucién
MEDIOS DE
ACCIONES INDICADORES METAS VERIFICACION
Realizar visitas Lograr dar
inspectivas. respuestay
Elaborar solicitud Cantidad de subsanar

de materiales al
establecimiento.
Ejecutar labores de
reparacion.
Revision final

requerimientos
atendidos por la
unidad.

observaciones
referentes a la
Infraestructura
del
establecimiento

Informe con detalle de
las intervenciones y
gestiones.
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Objetivo Tactico

“Actualizacion estado de requerimientos en el ambito
de infraestructura” de los distintos Establecimientos
Educacionales, que han sido reflejados y respaldados
por las comunidades educativas en una ficha de
Catastro de necesidades. Lo cual debe ser coordinado
y trabajado en conjunto con el Sub Departamento de
Administracion, especificamente con la Unidad de

construcciény mantencion del DAEM

Responsable

Coordinacion/ Ejecucion

Unidad de proyectos DAEM /Programa "Disefho y
Gestion de proyectos Educacionales y Otros"-
Secplan/ Sub Departamento de Administracion,
especificamente con la Unidad de construccion y

mantencion del DAEM

ACCIONES

MEDIOS DE
VERIFICACION

INDICADORES | METAS

Ir actualizando planilla con
las acciones o iniciativas
abordadas o]
reincorporadas por nuevas

necesidadesy/o urgencias.

Ingresar el
Informe anual a
estado de
Actualizacion jefatura del estado y
cada
semestral avance de los
requerimient
requerimientos
o]
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Objetivo Tactico

Atender solicitudes de los establecimientos educacionales en

materias de mantenimiento.

Responsable

Coordinaciéon/

Unidad de Mantencion y Construccion DAEM

Ejecucion
MEDIOS DE
ACCIONES INDICADORES METAS )
VERIFICACION
Recepcion de
oficios y correos.
Agendar visita de
Asesorar al

supervisor

Elaborar nota de
pedido cuando
corresponda.
Agendar

intervencion
cuando

corresponda

Oficios emitidos por

nuestra unidad.

establecimiento
en materias de
compras de
materiales e

intervenciones.

Emision de documentos
referentes a la solicitud

(Informes, Oficios, etc).
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9.6 UNIDAD DE MOVILIZACION

La principal funcidon de nuestra unidad, esta orientada a realizar servicios de traslado
a la comunidad educativa de nuestra comuna. Para lograr este objetivo la unidad de
movilizacién cuenta con conductores y vehiculos, lo que nos permite realizar
correctamente nuestras funciones. Este servicio es de caracter socialy gratuito, y esta
orientado a estudiantes que residen en localidades apartadas de sus
establecimientos educacionales, realizando el traslado de estudiantes desde sus
hogares a su establecimiento escolar y viceversa, esto con el propdsito que puedan
desarrollar sus capacidades escolares y que la lejania no sea un impedimento en la

formacién de nuestros educandos.

Destacar, ademas servicios que realizamos a la comunidad educativa,
relacionados con programas deportivos, culturales y educativos donde estan insertos

colegios y Liceos de nuestra comuna.

9.7 ORGANIGRAMA UNIDAD DE MOVILIZACION

El personal de la unidad de movilizacién esta conformado por 27 personas y se

distribuyen de la siguiente manera:
o Jefe de Unidad de Movilizacién
e Encargado de Aparcadero

e 24 conductores (Bus, Minibus, camidn, camioneta, station wagon)

El universo a atender corresponde a 48 establecimientos educacionales y 9 jardines

infantiles y salas cuna (VTF).
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Es importante destacar que nuestra unidad realiza el traslado a alumnos a 20
establecimientos educacionales, cubriendo aproximadamente un margen de 600

alumnos (solo en actividad de acercamiento)

De esta forma el personal se distribuye de acuerdo al siguiente organigrama.

oaeM 2 UNIDAD DE MOVILIZACION mﬂﬁm

JEFE UNIDAD DE MOVILIZACION

SUPERVISOR DE APARCADERO

24 CONDUCTORES 01 ASISTENTE DE VIAJE

9.8 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

El objetivo estratégico de nuestra Unidad, es lograr que nuestros alumnos cuenten
con un traslado en buenas condiciones y puedan realizar normalmente las

actividades programadas por los equipos educativos.
Este objetivo planteado a largo plazo se relaciona con la meta del plan a ejecutary

para ello es necesario reflejar y considerar los objetivos tacticos planteados y que se

analizan a continuacion.
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Objetivo Tactico

Realizar un servicio de calidad y periédico, para el correcto
traslado de los estudiantes de nuestros establecimientos

educacionales

Responsable

Coordinacion/

Unidad de Movilizacion

Ejecucion
MEDIOS DE
ACCIONES INDICADORES METAS )
VERIFICACION

Mantener una
comunicacién directa
y fluida con,
conductores, servicio Mejorar
concesionado continuamente
reparacion de | Numero de|el servicio

Correos, llamados
vehiculos y el equipo |reuniones tanto |desarrollado

telefénicos, oficios,
directivo de los | presenciales que va en

memos.
establecimientos, con | como on-line beneficio de
tal de mejorar el nuestros
traslado de nuestros alumnos
estudiantes. Analizar
inquietudes y
propuestas
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10. UNIDAD DE PROYECTOS

Dentro de las principales funciones y responsabilidades de la Unidad de Proyectos
esta "La elaboracidn de disefios arquitecténicos y especialidades de proyectos de
infraestructura educacional a fin de gestionar los recursos y/o postular las iniciativas
para su posible ejecuciéon”, asimismo, poder asesorar técnica como
administrativamente a Jefaturas y otros Sub Departamentos, en todos los procesosy
exigencias normativas que conlleva el diseno de iniciativas de ésta envergadura y/o
necesidades planteadas por la Maxima Autoridad, Jefaturas DAEM , Comunidades
Escolares, asi como las metas establecidas en el Pladeco 2024-2028
especificamente en el drea de infraestructura para el sector Educacional. Para ello es
necesario contar con un equipo Multidisciplinario compuesto por administrativos,

técnicos, profesionales y Jefaturas.

10.1 ORGANIGRAMA UNIDAD DE PROYECTOS

Si bien hoy en dia el equipo se conforma por un acotado nimero de personas, es
importante mencionar que la Unidad de proyectos del DAEM solo se conforma
actualmente por 3 profesionales y un apoyo permanente desde Secplan de la
[.Municipalidad de Talca, en donde se ha mantenido, por ya bastantes afos, el
programa “ Diseno y gestion de proyectos Educacionales y Otros”, que corresponde a
la gran mayoria de profesionales, técnicos y administrativos que trabajan
permanentemente en la Unidad de proyectos del DAEM, para dar respuesta a los
requerimientos Educacionales .

El organigrama inicial y 6ptimo con el que partié la Unidad para atender los
requerimientos de la comunidad se conforma por 16 cargos, los cuales se detallan a

continuacion:
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Programa de Disefio

Secretaria |]

¥ 3 . S L 2 JEE S

Arguitecto Encargada de la Unidad v del ]

i
2 Arguitectos 01 Ingeniero 01 Ingeniero 01 Constructor Civil Asistente Social.
proyectistas civil, Constructer, acargo de Administradora de
01 Arquitecto proyectista proyectista cubicacién, proyectosy
e de Estructura Instalaciones presupuestoy postulacién.
regularizaciones dibujo

N J e I\

T 3
: ) (i ' )
03 Asistentes de 01 Dibujante 01 Dibujante
Arguitectura
s, Ao

[ Movilizacién Chofer I] [ Estafeta

oy

Sin embargo, actualmente la Unidad en conjunto al programa de Secplan, funciona
con una dotaciéon de solo 8 personas, para atender los 57 Establecimientos

Educacionales de la Comuna. Dicha dotacién es la que se muestra a continuacion:
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Arguitecto Encargada de la Unidad y del
Programa de Disefic

¥ L .

01 Ingeniers 01 Ingeniero | 01 Constructor Civil Asistente Social.
civil, Constructor, a cargo de Administradora de
proyectista proyectista cubicacidn, proyectosy
de Estructura Instalaciones presupuestoy postulacidn.
dibujo

¥ ) 2

01 Dibujante

Estafeta

"

Contamos con

apoyo de
persanal de

Bibliotecm
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DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL RESPECTO AL PLADECO 2024-2028 Y
PADEM 2024

En el entendido que para efectuar una planificacion estratégica del Plan Anual de
Desarrollo Educativo Municipal PADEM 2025 de la Comuna de Talca, es fundamental
establecer un enfoque integrado que contemple las necesidades educativas locales,
la participacion de la comunidad, articulacién y alineacién con los objetivos
estratégicos a partir de un diagndéstico exhaustivo de la situaciéon actual, teniendo
como referencia el Plan de Desarrollo Comunal PLADECO 2024-2028 y la evaluacion
de los objetivos y acciones del PADEM 2024.

Nos hemos querido centrar en las propuestasy lineamientos del Pladeco 2024-
2028 en el ambito “Desarrollo social y cultural” especificamente en el area
Educacional y que se relaciona directamente con infraestructura. Si bien, no existen
hallazgos significativos y desafios de ciudad deseables declarados en dicho
documento, se puede constatar que de las 18 iniciativas planteadas en Educacion
solo existe una propuesta especifica que se relaciona con nuestro actuar y que es la
siguiente:
“Garantizar las condiciones minimas de conectividad, recursos didacticos,
mantencidon y reposicion oportuna de infraestructura y equipamiento en los
establecimientos Educacionales Municipales de la Comuna, permitiendo potenciar la
innovacién educativa, asegurar el uso de las tecnologias como parte natural de los
procesos de ensefianzay aprendizaje, y generar ambientes escolares propicios para el
aprendizaje de los estudiantes”
En atencidn a lo anterior, en el Pladeco se ha definido una accién que se enmarca

dentro de este objetivo tactico y que corresponde a lo expuesto a continuacion:
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“S.2.6 Garantizar las condiciones minimas de
conectividad, recursos didacticos, mantenciéon vy
reposicion oportuna de infraestructuray equipamiento en
los establecimientos Educacionales Municipales de la
Objetivo Tactico Comuna, permitiendo potenciar la innovacion educativa,
asegurar el uso de las tecnologias como parte natural de
los procesos de ensefianza y aprendizaje, y generar
ambientes escolares propicios para el aprendizaje de los

estudiantes”

Responsable

Coordinacion/ Unidad de proyectos DAEM y Programa "Diseno y

Ejecucion Gestion de proyectos Educacionales y Otros"-Secplan

MEDIOS DE
ACCIONES INDICADORES METAS i
VERIFICACION

Construccion, NuUmero de |1 accion |1 accién anual

reposicion, acciones del|anual

adquisicion, Ciclo de vida de

normalizacion, proyectos

arriendo, adecuacion
y/o ampliacién de los
diferentes
Establecimientos
Municipales de |la

Comuna.

En consecuencia, con el trabajo realizado solo en el primer semestre del afio 2024, la
unidad de proyecto de Educacién en conjunto al Programa “Disefio y gestion de
proyectos Educacionales y otros” de Secplan, ha dado 100% de cumplimiento al

objetivo planteado a 4 anos por el “Plan de Desarrollo Comunal” en donde solo se

139



establece “una accidén anual” para este equipo. Cabe destacar, que, si bien la Unidad
y el programa estan permanentemente gestionando distintas Etapas de un proyecto o
iniciativa, durante el primer semestre del ano 2024 ya se logré obtener financiamiento
por mas de M$2.400.000.000 (Dos mil cuatrocientos millones de pesos) para los
siguientes proyectos:
e Construccion y Habilitacion Jardin Infantil y Sala Cuna Los Chiquitines, Talca.
(Conrecursos del Gore, Region del Maule)
e Conservacion Escuela Antupehuen, Comuna de Talca. (Con recursos DEP-
Ministerio de Educacion)
e Conservacion Escuela Basica, Comunade Talca. (Conrecursos DEP- Ministerio
de Educacion)
e Conservacion Liceo Industrial Superior, Comuna de Talca. (Con recursos DEP-
Ministerio de Educacién)
e Mejoramiento Recinto Comedor funcionarios y oficinas para la Escuela Juan
Luis Sanfuentes
e Patio deportivo Escuela Las Américas, Talca (Con recursos SEP)
e Mejoramiento Acceso Escuela Huilquilemu (Con recursos de mantenimiento)

e Ampliacién sala de primeros auxilios Escuela Villa Culenar, Talca

Ademads, se han realizado todas las gestiones necesarias para recepcionar
favorablemente la ejecucion de los siguientes proyectos, entre otros:

e Mejoramiento SS.HH. Varones, Liceo Abate Molina, Talca

e Mejoramiento segundo piso Jardin Infantil Nuevo Horizonte

e Conservacion Escuela la Florida Talca

e Conservacion Emergencia Centro de Capacitacion Laboral Iberia comuna de

Talca
e Conservacion Emergencia Escuela Puertas Negras comuna de Talca

e Mejoramiento area Pre basica Escuela Puertas Negras, Talca
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Paralelamente se estda trabajando en los disefos de:

e Mejoramiento integral Escuela Centinela, Talca

e Mejoramientoy Conservacion Liceo Abate Molina, Talca

e Conservacion integral Escuela Prosperidad, Talca

e Habilitacién y mejoramiento Espacios Educativos y otros, Liceo Bicentenario
de Cultura y Difusion Artistica, Talca.

e Reposicién parcial con Equipamiento Escuela EL Edén, Talca, y

e Reposicion parcial con Equipamiento Escuela Huilquilemu, Talca

Asimismo, se trabaja en el seguimiento del Disefio de Normalizaciéon con
Equipamiento Escuela Carlos Salinas Lagos, Talca y José Manuel Balmaceda y
Fernandez, Talca, los cuales estan en etapa final de disefo para que nuestra unidad,
una vez enviado el expediente por parte de la Direccidon de Arquitectura del MOP,
postulemos las iniciativas a ejecucion.

De lo anterior, se deduce que las metas planteadas en el PADEM 2024 fueron bastante
mas ambiciosas que lo indicado por el Pladeco 2024-2028, por lo que creemos
necesario seguir exigiendonos y planteando metas conforme a lo que fue y ha sido el

Padem.
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10.2 PLAN DE INCIATIVAS TACTICAS PARA EL PADEM 2025

0.1 Objetivo Tactico

“Lograr que nuestros recintos educacionales cuenten con

una infraestructura o espacios educativos normativos con

un sello propio”, es decir, acordes al Proyecto institucional

y sello de cada comunidad Educativa, para asi entregar una

educacion de Calidad. Lo anterior en coordinacion con el

Sub Departamento Técnico Pedagogico del DAEM

Responsable

Coordinacion/

Unidad de proyectos DAEM /Programa "Diseno y Gestion

de proyectos Educacionales y Otros"-SECPLAN/ Sub

Ejecucion Departamento Técnico Pedagogico del DAEM
MEDIOS DE
ACCIONES INDICADORES METAS )
VERIFICACION
Orientar a los
Establecimientos
Educacionales que
seran postulados a la
construccioén de
Documento

nuevos recintos y/o

reposicion parcial o

total de su

infraestructura, en la

elaboracion del anexo

de PEI con
requerimientos de
Infraestructura, en
base a nuevos
lineamientos del
Ministerio de
Educacion

N°® de asesorias vy
apoyo en la
elaboracion del

documento

Al menos 1

anual

Elaborado por cada
Comunidad
Educativa, reflejado
en un documento tipo
anexo de PElI con
requerimiento de

Infraestructura.
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0.2 Objetivo Tactico

“Gestionar, disefiary postular iniciativas de inversion para

mejorar los espacios educativos de nuestros

Establecimientos Educacionales” asi como “Hacer

seguimiento y control de las obras en ejecucion”.

Responsable

Coordinacion/

Unidad de proyectos DAEM y Programa "Diseho y

Ejecucion Gestion de proyectos Educacionales y Otros"-SECPLAN
MEDIOS DE
ACCIONES INDICADORES METAS )
VERIFICACION
Postular iniciativas Numero de 1 accion Ingreso de la
(Requerimientos de Iniciativas anual iniciativa a las

Jefaturas o comunidad
Educativa) a distintas
fuentes de

financiamiento externa

Postuladas a plataformas de

fondos externos postulaciény/o
Visacion Favorable
de la entidad que
revisa los proyectos

y/o Convenio de

financiamiento
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0.3 Objetivo Tactico

“Visar y/o disefnar iniciativas de Mantencion de los
espacios educativos de nuestros Establecimientos
Educacionales, solicitados por las comunidades
educativas en coordinacion con el Sub
Departamento de Administracion, especificamente
con la Unidad de construccion y mantencion del

DAEM”.

Unidad de proyectos DAEM / Programa "Disefo y

Gestion de proyectos Educacionales y Otros'"-

Responsable Coordinacion/
Secplan/ Sub Departamento de Administracion,
Ejecucion
especificamente con la Unidad de construcciony
mantenciéon del DAEM
MEDIOS DE
ACCIONES INDICADORES | METAS )
VERIFICACION
Diseno de iniciativas de|Numero de|2 por | Oficio o e-mail , por el
conservacion y mantencion de | acciones semestre |cual se envia
diversos establecimientos | semestralmente expediente con el

Educacionales

disefio o visaciéon de
lainiciativa aJefatura
DAEM 0 quien
corresponda, para su

ejecucion.
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0.4 Objetivo Tactico

“Actualizacion estado de requerimientos en el ambito
de infraestructura” de los distintos Establecimientos
Educacionales, que han sido reflejados y respaldados
por las comunidades educativas en una ficha de
Catastro de necesidades. Lo cual debe ser
coordinado y trabajado en conjunto con el Sub
Departamento de Administraciéon, especificamente
con la Unidad de construccién y mantencion del

DAEM

Responsable

Coordinacion/ Ejecucion

Unidad de proyectos DAEM /Programa "Diseno y
Gestion de proyectos Educacionales y Otros"-
Secplan/ Sub Departamento de Administracion,
especificamente con la Unidad de construccion y

mantencion del DAEM

ACCIONES

MEDIOS DE
VERIFICACION

INDICADORES | METAS

Ir actualizando planilla con
las acciones o iniciativas
abordadas o reincorporadas
por nuevas necesidades y/o

urgencias.

Actualizacion Ingresar el|Informe anual a
semestral estado de | jefatura del estado y
cada avance de los
requerimient |requerimientos

(0]
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11. UNIDAD CONTROL DE GESTION

Las funciones que desarrolla la Unidad Control de Gestion en el desempefio de su

labor son las siguientes:

e Revisar en forma sistematica las modificaciones a la normativa vigente.

e Elaborary actualizar los instrumentos de evaluacidon, que seran empleados en
la fiscalizacién a establecimientos educacionales.

e Realizar fiscalizaciones a los cuarenta y ocho establecimientos de forma
presencial verificando que, en la gestion de ellos, se respete el marco
normativo.

e Analizary resumir la informacidn obtenida en las fiscalizaciones, para hacerla

llegar a la direcciéon del DAEMy los diferentes subdepartamentos.

La Unidad de Control de Gestién tiene como objetivo controlar que la gestidén que se
desarrolla en los establecimientos educacionales pertenecientes al DAEM, se ajuste
a la normativa vigente, para cumplir asi, en debida forma con los objetivos

institucionales.

En el desempeno de su funcion, la Unidad Control de Gestion, realiza

fiscalizaciones en terreno a los cuarenta y ocho establecimientos verificando que,

en la gestion de ellos, se respete el marco normativo.
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11.1 ORGANIGRAMA UNIDAD CONTROL DE GESTION

La estructura jerarquica de la Unidad y su organizacién interna se constituye en el

siguiente organigrama:

11.2 ACCIONES ANUALES ANO 2025

El plan de trabajo de la Unidad Control de Gestién para el ano 2025, se adaptara al
contexto educativo y caracteristicas del afo escolar, y enfatizara en la
implementacién del Plan de Reactivaciéon Educativa Integral propuesto por el
Ministerio de Educacién, el cumplimiento de la normativa vigente y la correcta gestién
de las distintas dimensiones de la gestion escolar en los establecimientos
educacionales municipales de la comuna de Talca, todo ello en concordancia con los
objetivos establecidos por el sostenedor en el PLADECO. Este Plan de Trabajo
considera la flexibilidad necesaria para ajustarse a imprevistos que surjan durante el

ano 2025.
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La Unidad ejercera su funcién de fiscalizacion a los establecimientos educacionales,
en coherencia con el Modelo de Fiscalizaciéon con Enfoque de Derechos de la
Superintendencia de Educacion, orientando su labor a la proteccidon de los derechos
educacionales que tienen asociadas obligaciones normativas, las cuales seran
supervisadas para garantizar su cumplimiento.

En este mismo contexto, la UCG fiscalizara la proteccién de los bienes juridicos
educativos que dicen relacién con los valores e intereses fundamentales para el
desarrollo del proceso educativo promovidos en la normativa educacional. La no
discriminacion, la buena convivencia escolary la libertad de expresion, entre otros.
En la misma linea de trabajo que la Superintendencia de Educacién, la Unidad
acompanara a los establecimientos educacionales, observando y orientando
respecto a los incumplimientos a la normativa y los aspectos que son necesarios
subsanar, promoviendo compromisos de mejora continua para fortalecer la calidad
de laeducacion e implementando visitas de seguimiento para verificar la subsanacion

de los hallazgos encontrados durante las fiscalizaciones.

Las principales acciones de la unidad son las siguientes:

Objetivo Tactico Evaluar los Convenios de Desempeno de directores
Escolares, mediante la aplicacidon de instrumentos de
valoracion estandarizados, con el propédsito de
determinar el grado de cumplimiento de las metas
establecidas, orientar el quehacer de los directores
hacia la mejora continua en las distintas dimensiones
de la gestién escolar, y entregar informaciéon al
sostenedor y Director del DAEM respecto del

desempeno anual de los Directores.
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Responsable

Coordinacion/

Jefe Unidad Control de Gestidn

Ejecucion
ACCIONES INDICADORES METAS MEDIOS DE
VERIFICACION

Evaluacion del | Porcentaje de | Evaluar el 100% | Pautas revision

Convenio de | Convenios de | de los Convenios | de los Convenios

Desempefio Desempefio de Desempefio | de Desempeno.

correspondiente al | revisados/ de directores

ano 2024, tanto de | Convenios de | Escolares.

directores elegidos | Desempenio

por ADP como | vigentes.

directores designados

por el Sostenedor.

Entrega de resultados | Numero de | Informar al 100% | Informe de

de la evaluacion del | informes de los directores | resultados  del

Convenio de | elaborados y |y director del | Convenio de

Desempenio: firmados por los | DAEM los | Desempefio
directores/ resultados firmado por cada

-Retroalimentacién a

cada director,
entregando
sugerencias y
resultado de la
evaluacion.

-Presentacion de
antecedentes finales

de la evaluacion de los

NuUmero de
Convenios de
Desempefio
revisados.
Cantidad de

certificados

firmados por el

obtenidos en la
evaluacion de
los Convenios de

Desempernio.

director.

Copia de planilla
y certificados de
resultados de los
Convenios de
Desempeno

entregados al
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Convenios de | director del director del

Desempefio al | DAEM/ DAEM.

director DAEM, para | Cantidad de

su posterior entrega | certificados

oficial a los directores | elaborados.

y sostenedor.

Entrega de | Porcentaje  de | Orientar al 100% | Presentacion

orientaciones para la | directores que | de los directores | expuesta a los

evaluacion del | recibieron respecto del | directores

Convenio de | orientaciones proceso de | referente al

Desempenio: respecto del | evaluacién  de | proceso de
proceso de | sus Convenios | evaluaciéon de

-Presentacion evaluacion  de | de Desempeno. | los Conveniosde

criterios de | sus Convenios Desempernio.

evaluacion. de Desempeno/

-Revision y ajuste del
formato de Informe
Anual de Evaluacién

de los Convenios de

Desempernio.

-Analisis y
reformulacion de
instrumentos de
evaluacion de los
Convenios de
Desempernio.

-Definicién de fechas

del proceso de

Directores con
Convenio de
Desempefio
vigente.

Copia de correo

electrénico
enviado a los
directores con
las

orientaciones

alusivas al
proceso de
evaluacion de

los Convenios de

Desempernio.
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evaluacion de los Copia de

Convenios de documentos

Desempernio. enviados a los

-Asignacion de directores  por

establecimientos para correo

cada supervisor. electronico.

-Entregainformaciéne

instrucciones

relativas al proceso de

evaluacion de los

Convenios de

Desempefio a los

directores.

-Indicaciones

propuesta de

modificacion

Convenio de

Desempernio.

Revision de | Porcentaje de | Revisar el 100% | Informe de

propuestas de | propuestas de las | revision y

modificacion de | revisadas por la | propuestas de | sugerenciasalas

Convenios de | UCG y | modificacién de | propuestas

Desempenio. entregadas al | Convenios de | presentadas.
sostenedor y | Desempefio Copias de
director del | presentadas. propuestas
DAEM/ entregadas al

sostenedor y

director DAEM.
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Propuestas
presentadas por

los directores.

Objetivo Tactico

Fiscalizar los

establecimientos

educacionales

municipales de la comuna de Talca, a través de la

aplicacién de pautas de evaluacion, con el propdsito de

garantizar el cumplimiento de la normativa vigente y

movilizar a las escuelas y liceos hacia una mejora

sostenida de la gestion escolar.

Responsable

Coordinacion/

Jefe Unidad Control de Gestion

Ejecucion

ACCIONES INDICADORES | METAS MEDIOS DE
VERIFICACION

Primera Fiscalizacion: | Porcentaje de | Fiscalizar a los | Pautas de

-Integracion de los | fiscalizaciones | menos tres | fiscalizacion

Objetivos Estratégicos

del DAEM y del

PLADECO en la
planificacion anual del

establecimiento:

acciones, planes vy
programas.

-Fiscalizacion del
cumplimiento de

normativa establecida

por la Superintendencia

realizadas/
Fiscalizaciones

planificadas.

veces en el ano
a los
establecimiento

s educacionales.

aplicadas,

firmadas por los
directores u otro
miembro del
Equipo Directivo
y supervisorde la
Unidad Control

de Gestion.
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de Educacion a través
de diversas

resoluciones,

circulares y
dictamenes.
-Registros de

informacién  exigidos
por la Superintendencia
de Educacioén.
-Implementacion  del
Plan de Reactivacion
Educativa Escolar de
cada establecimiento,
de acuerdo a los
lineamientos
entregados por
MINEDUC y
orientaciones DAEM.
-Dotacion Docente.
-Planificacién curricular
y diagnéstico de las

distintas asignaturas.

-Actualizacion de
instrumentos de
gestion.

-Constitucion de

Consejo Escolar, CGPAyY
CGA.
-Cuenta Publica 2024.
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-Implementacion leyes
TEA y Karin: protocolos
y socializacion.
-Supervision Plan de
Propension a la
Educacién Superior.

-Infraestructura.

Segunda Fiscalizacion:
-Plan de Mejoramiento
Educativo: grado de
avance, monitoreo de
las acciones y
seguimiento de las
estrategias; acciones
no implementadas:
causas Yy medidas
remediales.
-Programa de
Integracion Escolar.
-Aporte al
cumplimiento de los
Objetivos Estratégicos
de la Institucidon por
medio de la
implementacion y
ejecucion de planes,
programas, acciones,

entre otros.
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-Plan de
Acompafiamiento a

estudiantes.

Tercera Fiscalizacion:
-Seguimiento y
Monitoreo PME:
revision medios de
verificacion.
-Evaluacion del
desarrollo PME para
preparar el proceso de
verificacion o}
autoverificacion: nivel
de ejecucién de las
acciones;
implementacion de las
estrategias; grado de
acercamiento al logro
de los objetivos
estratégicos y

evaluacion proyectiva.

Seguimiento
Fiscalizaciones:
-Fiscalizacion a los
establecimientos
educacionales que

presentan una gran
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cantidad de

observaciones en las
distintas

fiscalizaciones, con el
de

fin verificar la

subsanaciéon de los

hallazgos detectados.

Implementacion de

Autoevaluacion para
directores Escolares.
-Aplicacién
instrumento de
autoevaluacion.
-Analisis y
retroalimentacion
Autoevaluacion
directores de
Establecimientos
Educacionales.
-Elaboracién de informe

de resultados.

Cantidad de
directores que
responden la

Autoevaluacioén

/

Cantidad de
directores de
los

establecimient
0s

educacionales
municipales de
la comuna de

Talca.

Lograr que el
100% de los
directores

responda la

Autoevaluacion.

Procesar y
analizar el 100%
de las
respuestas

obtenidas en la

Autoevaluacion,

con el fin de
formular un
informe de
resultados.

Formulario de

Autoevaluacion.
Informe de
resultados de la

Autoevaluacion.
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Objetivo Tactico

Apoyary orientaralos directoresy Equipos Directivos de
los establecimientos educacionales, entregando

asesoria para resolver diversas  situaciones
relacionadas con la gestidn escolar, con el propésito de
que éstos puedan ir ampliando sus conocimientos
profesionales y solucionar distintas problematicas de

manera autbnoma.

Responsable

Coordinacion/

Jefe Unidad Control de Gestion

Ejecucion

ACCIONES INDICADORES | METAS MEDIOS DE
VERIFICACION

Apoyo y asesoria a | Numero de | Responder el | Correos

establecimientos
educacionales

distintas
relacionadas con

gestion escolar.

materias

respuestas a las | 100% de las | electrénicos con

consultas consultas consultas y

realizadas  por | realizadas por | respuestas.

los los

establecimiento | establecimiento | Planilla de
s/ s educacionales. | registro de
Numero de consultas y
consultas respuestas.

realizadas  por
las escuelas vy

liceos.




Objetivo Tactico

Mejorar la participacion del sostenedor en las diversas

actividades desarrolladas por los establecimientos

educacionales durante el afio escolar, con el objetivo de

fortalecer el

educativas.

vinculo

sostenedor-comunidades

Responsable

Coordinacion/

Jefe Unidad Control de Gestidn

Ejecucion

ACCIONES INDICADORES | METAS MEDIOS DE
VERIFICACION

Participacién de la | Cantidad de | Participar en el | Tarjetas de

Unidad Control de | actividades 100% de las | invitacion.

Gestion en diversas | desarrolladas en | actividades a las

actividades los que fue invitada | Correos

desarrolladas por las | establecimiento | la Unidad | electrénicos

escuelas vy liceos: | s educacionales | Control de | relativos a

aniversarios, en las cuales | Gestion. invitaciones.

licenciaturas, participa la

titulaciones, ferias, | Unidad Control Confirmacién a

jornadas, entre otros.

de Gestion/
Cantidad de
actividades a las
cuales fue
invitada la
Unidad Control

de Gestion.

invitaciones
mediante correo

electronico.
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Objetivo Tactico

Evaluar el trabajo ejecutado por la Unidad Control de

Gestion durante el ano 2025, a través de la

implementacién de jornadas de evaluacién, que

permitan establecer fortalezas, nudos criticos vy
oportunidades de mejora para potenciar el desempenfo
de la gestion ano 2025 y realizar una adecuada

proyeccioén para el ano escolar 2026.

Responsable

Coordinacion/

Jefe Unidad Control de Gestidn

Ejecucion

ACCIONES INDICADORES | METAS MEDIOS DE
VERIFICACION

Jornada de evaluacion | Porcentaje de | Ejecutar el 100% | Actas de las

primer semestre UCG: | Jornadas de | de las Jornadas | jornadas de

-Analisis y evaluaciéon | Evaluacién de la | de  Evaluacién | evaluacion.

de las acciones | UCG planificadas.

implementadas. ejecutadas/ Informe de

-Propuesta de | Jornadas de Gestion  Anual

estrategias de mejora. | Evaluacion UCG 2025.

Jornada de Evaluacion
UCG:

-Evaluacion del
cumplimiento del Plan

de Trabajo 2025.

planificadas.
Plan de trabajo

UCG 2026.
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-Establecimiento de
fortalezas y aspectos

a mejorar.

Elaboracién de
Informe de Gestidn

Anual 2025 UCG.

Diseno Plan de

Trabajo UCG 2026.
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neasance: | Talca
Muncipaidad

TALCA
do Educacién Municipal hustre

DAE
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